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Neste numero da Portugalglobal re-
visitamos o ano que passou desde o
lancamento do Plano de Quialifica-
¢ao para o Sector Aeronautico, uma
forte aposta da AICEP, cujo primeiro
workshop teve lugar nas instalagdes
da Agéncia.

O balanco nédo podia ser mais po-
sitivo. Ao longo do ultimo ano, a
AICEP aprofundou parcerias com
entidades j& envolvidas na activida-
de aeronautica, como a Pool_Net,
a Pemas, a Danotec e a Proespaco,
numa estratégia de concertacao de
esforcos. Da mesma forma, prosse-
guiu a boa colaboracdo com o IEFP
no desenvolvimento de accdes que
ja estao a permitir a qualificacdo de
recursos humanos para o sector.

A semelhanca do que acontece
noutros paises europeus em que ja
existem clusters aeronauticos esta-
belecidos, como a Alemanha, Fran-
ca, Bélgica, Espanha e Polénia — a
conjugacao de esforcos permite um
reforco das competéncias das em-
presas e a sua interaccdo em rede.
Dada a reduzida dimensao da gene-
ralidade das empresas nacionais que
se estdo a posicionar para fornecer
o sector, s6 desta conjugacdo de
competéncias e da concertacdo de
esforcos comerciais resultara a esca-
la necessaria para uma abordagem
eficaz aos potenciais clientes.

Nos ultimos 12 meses deram-se
passos decisivos para a preparacao
da oferta nacional para o sector
aeronautico. Recentemente, foi de-

monstrado que esse esforco esta a
ter eco do lado da procura. De fac-
to, com a recente apresentacdo pu-
blica, pela Embraer, das oportunida-
des associadas ao projecto KC-390,
esta empresa confirmou acreditar
que ha empresas nacionais com
capacidade para se posicionarem
como fornecedoras de servicos de
engenharia, de componentes ou de
software para aquela aeronave.

O corrente ano de 2010 vai permitir
confirmar os bons resultados de todo
o trabalho desenvolvido. Pela primei-
ra vez, numa participacdo organizada
pela AICEP, vai haver um Pavilhdo de
Portugal, representativo do Cluster
Aeroespacial Nacional, nos maiores
certames internacionais de aeronauti-
ca, as feiras de Farnborough e de Le
Bourget (esta em 2011).

A necessidade de responder as opor-
tunidades existentes no sector aero-
nautico revelou um ndmero muito
significativo de empresas, maiorita-
riamente PME, que aliam competén-
cia em dominios de elevada tecnolo-
gia e capacidade técnica a atitude,
motivacdo e disponibilidade para
investirem na qualificagdo para o for-
necimento deste sector. A Agéncia
continua a trabalhar no sentido de
identificar oportunidades concretas
noutros sectores, permitindo assim
que a experiéncia de trabalho em
rede seja aproveitada como factor
competitivo relevante para a afirma-
cao internacional da nossa oferta de
produtos e servicos.

Administrador Executivo da AICEP
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SECTOR AERONAUTICO
UM ANO DEPOIS

A aposta da AICEP e de empresas e entidades publicas e privadas num cluster
nacional da industria aeronautica, salda-se por um balanco positivo. Este
destaque mostra as ac¢des e as iniciativas que entretanto se realizaram ou

se encontram em curso, e também a importancia que o desenvolvimento da
aeronautica portuguesa tem no investimento, como o da Embraer (Evora

e o Programa KC-390), nos projectos de alto valor acrescentado e na base
exportadora, assim como na qualificacdao tecnolégica das empresas e na
formacao de recursos humanos especializados. Hoje, os protagonistas da
industria aeronautica portuguesa tém a vista o seu cluster e sabem quais sao
as condi¢coes de navegacao que conduzem com sucesso a este imperativo
estratégico nacional.
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Basilio Horta, presidente da AICEP

CLUSTER AERONAUTICO NACIONAL
GANHA ESPACO E MASSA CRITICA

O perfil das exportacdes portuguesas mudou muito nos ultimos anos. O saldo da
balanca de pagamentos tecnoldgica é actualmente positivo — 85 milhdes de euros
— quando ha apenas 10 anos, no inicio da década, apresentava um saldo negativo
de 500 milhdes de euros. E neste contexto, de alteracdo da estrutura econémica
nacional exportadora, que o aparecimento de um cluster aeronautico serve de
alavanca para as empresas portuguesas do sector, contribuindo, de modo decisivo,
para reforcar a sua visibilidade e notoriedade nos mercados, assim como a sua

competitividade global.

Em que medida a formacao de

um cluster aeronautico nacional
reforca a internacionalizagdo

das empresas portuguesas,
diversificando mercados e
alargando a base exportadora?

O sector aeronautico, pelas caracteris-
ticas que possui, nomeadamente pelos
efeitos multiplicadores que gera nas es-
truturas econémicas dos paises, é con-
siderado, mundialmente, de elevado
interesse estratégico. Com esta premis-
sa, a economia portuguesa beneficiara,
em larga escala, com a criacao de um
cluster aerondutico, quer na vertente
internacionalizacdo, quer pelas mais-
valias tecnolégicas ou ainda pela signi-
ficativa alteracao de cultura industrial
que o desenvolvimento de uma indus-
tria aeronautica potencia.

Mas foquemo-nos na matéria que é
responsabilidade directa da AICEP.
Desde logo, o desenvolvimento de um

cluster aeronéutico em Portugal per- :

mite um reforco de competéncias das
empresas portuguesas, preparando-as
melhor para um processo de interna-
cionalizacdo efectivo e global, uma
vez gue as empresas envolvidas pode-
rao ndo soé fornecer a Embraer, como
também poderdo melhor posicionar-
se, partindo da experiéncia adquirida,

para fornecer os restantes grandes
construtores deste sector.

Por outro lado, o facto de Portugal de-
senvolver um cluster aeronautico permi-

tird que cada vez mais empresas portu-

guesas integrem, de forma competitiva,
projectos de elevado valor acrescentado,
com maior incorporagdo tecnologica.

Em termos de balanco da AICEP, quais
foram as iniciativas mais importantes
que foram implementadas, no sector

aeronautico nacional, de 2009 até
este momento?

Com a existéncia de duas grandes em-
presas do sector, as OGMA e a TAP ME,
e com a assinatura dos dois contratos
de investimento com a Embraer, sen-
timos que estavam criadas objectiva-
mente as condicdes para a constituicao
de um cluster aerondutico nacional.
Por outro lado, percepciondamos que ja
existiam empresas com elevado know-
how, mas que necessitavam de dar um
salto tecnolégico no sentido de ga-
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nhos de escala, ndo sé na agregacdo
de saberes como também na gestdo
dos processos produtivos. Com efeito,
no actual contexto internacional, uma
empresa isolada raramente alcanca su-
cesso na economia global.

Deste modo, a AICEP, ao longo do
ultimo ano, promoveu um Plano de
Qualificacdo de empresas, na maioria
das vezes em parceria com outras en-
tidades nacionais, como a Pool_Net,
Pemas, Danotec e Proespaco, no qual
se integrou um vasto conjunto de ini-
ciativas que tiveram como objectivo a
promocdo da criacdo e consolidacao
do cluster aerondutico nacional.

De entre estas iniciativas gostaria de
destacar a sessdo de lancamento deste
programa, em 24 de Marco de 2009,
em Lisboa, na qual estiveram presentes
100 empresas. De realcar também a rea-
lizacdo de duas missdes empresariais

a potenciais clientes no Brasil, e ainda
uma a Bélgica e outra a OGMA (mis-
sdes que no seu conjunto envolveram
um total de 40 empresas); a realizacdo

“(...) o facto de Portugal
desenvolver um cluster
aeronautico permitira que
cada vez mais empresas

portuguesas integrem,

de forma competitiva,
projectos de elevado valor
acrescentado, com maior
incorporacao tecnolégica.”

de sete workshops, promovidos pela
Pool_Net, sobre temas relacionados
com cultura aerondutica; a realizacao
de uma sessdo de apresentacao do 7°
Programa Quadro para a Investigacao e

6 // Fevereiro-Marco 10 // Portugalglobal

Desenvolvimento Tecnolégico da Unido
Europeia com o Gabinete de Promo-
cao do 7° Programa-Quadro de I&DT;
a introducdo no Catélogo Nacional de
Qualificagdes de quatro novas qualifi-
cacoes relacionadas com a producao
de componentes para o sector aero-
nautico pela Agéncia Nacional para a
Qualificacdo; a criacdo, pelo Instituto
de Emprego e Formacédo Profissional
de infra-estruturas com vista a qualifi-
cacao de recursos humanos, nos poélos
de Evora e Setubal; bem como a sessdo
de apresentacao do Programa KC-390,
pela Embraer, que serviu para a apre-
sentacdo do projecto de desenvolvi-
mento desta aeronave junto de mais
de 140 empresas.

Por dltimo, mas ndo menos importan-
te, deve referir-se que pela primeira
vez, no proximo més de Julho, Portugal
marcara presenca num certame inter-
nacional, o Saldo Internacional de Farn-




borough, com a mostra de uma forma
integrada das competéncias de mais de
40 empresas, na area da aeronautica,
defesa e espaco, estando também pre-
vista uma participacdo, em Junho de
2011, no Saldo Internacional de Aero-
nautica e Espaco de Le Bourget.

Neste contexto de desenvolvimento
do sector aeronautico nacional, que
importancia assumem projectos
como o KC-390 da Embraer?

Todas as oportunidades que permitam
as empresas nacionais aumentar o seu
envolvimento em projectos do sector
serdo sempre muito bem vindos. Con-
tudo, o projecto do KC 390 é para nés
duplamente valorizado.

Em primeiro lugar, porque é desenvol-
vido por um dos principais players do
sector a nivel mundial que recentemen-
te decidiu investir de forma significativa
no Nnosso pais e, por outro lado, dada
a sua natureza de projecto ancora,
potencia a criacdo do cluster aeronau-
tico nacional, demonstrando néo sé a
competitividade nacional para projec-
tos aeronduticos desta dimensdo, mas
também o excelente relacionamento
que existe entre as autoridades portu-
guesas e a Embraer.

E, em segundo lugar, porque é um
projecto que se encontra ainda numa
fase inicial, e no qual as empresas
portuguesas podem, desde os primei-
ros momentos, vir a ser envolvidas,
participando assim nas varias etapas,
desde a fase de desenvolvimento do
produto, até que os primeiros avides
KC-390 cheguem ao mercado. Neste
momento, o projecto estd numa fase
de procura e seleccao de parceiros e
fornecedores estratégicos, para que
em 2014 estejam construidos os pri-
meiros protétipos.

Pode citar casos concretos que
demonstrem a competitividade de
Portugal nesta industria?

Ainda que reduzido, existe ja um con-
junto de universidades e empresas en-
volvidas, no qual as Pequenas e Médias
Empresas nacionais tém tido um papel
cada vez mais activo. Entre as areas de
actividade em que a oferta nacional
é mais competitiva encontram-se 0s

componentes metdlicos e estruturas
aeronauticas, o software e simulacao,
e a engenharia de desenvolvimento de
produto, oferta que chega ao merca-
do através de empresas como a Listral,
Lauak, IMPL, Acosiber, GMV-Skysoft,
Critical, Active Space, Optimal, Empor-
def Ti, Edisoft, e de centros de saber
como a Universidade do Porto, a Uni-
versidade da Beira Interior, a Universi-
dade do Minho, entre outros.

Gostaria também de salientar a TAP e a
OGMA, pela qualidade dos seus servi-
cos de manutencao, reconhecida inter-
nacionalmente e, esta Ultima, também
pelo fabrico de componentes, suporte
logistico e engenharia.

Como caracteriza, numa breve
panoramica, o sector em Portugal,
em matéria de pontos fortes e
pontos fracos que é necessario
corrigir?

Ainda que o sector em Portugal tenha
uma expressao reduzida, as iniciativas
desenvolvidas pela Agéncia permitem-
nos identificar alguns factores positivos,

“A AICEP, ao longo do
Gltimo ano, promoveu um
Plano de Qualificagdo de
empresas, na maioria das
vezes em parceria com
outras entidades nacionais,
como a Pool_Net, Pemas,

Danotec e Proespaco, no
gual se integrou um vasto
conjunto de iniciativas que
tiveram como objectivo

a promocao da criagdo e
consolidacao do cluster
aeronautico nacional.”

nomeadamente o elevado know-how
em engenharia e capacidade técnica
(que provém do trabalho desenvolvido
com o sector automovel), a motivacao
e a disponibilidade das empresas para
apostarem no sector aeronautico, o
elevado numero de empresas com cer-
tificacdes ISO 9001 (o que facilita o pro-
cesso de certificacdo para a AS 9100,

DESTAQUE

necessaria para a producdo de compo-
nentes), e a existéncia em Portugal de
players mundiais que poderdo alavan-
car a actividade de todo o cluster.

Paralelamente, existe um outro grupo
de caracteristicas que necessitam de
ser melhoradas e que mediante o tra-
balho em rede entre as empresas e com
o apoio de diversas entidades, como a
Pool.Net, a Pemas, a Danotec e a Pro-
espaco, entre outras, com toda a cer-
teza iremos ultrapassar: a diferenca de
cultura entre o sector aerondutico e o
sector automovel (como por exemplo as
pequenas séries versus injeccao de mi-
lhares de componentes em pléstico por
dia), a tipologia de processos de fabrico,
o nivel de certificacbes exigidas e por
ultimo as técnicas de orcamentacao, ja
gue a forma como se procede a cota-
¢ao de pecas para o sector aerondutico
¢ diferenciado da do sector automovel.

Qual a importancia, para um
desenvolvimento sustentado do
sector, da ‘clusterizacdo’ e das
redes de empresas?

Uma empresa, ou um sector isolado, ra-
ramente consegue alcangar o SuCesso
numa economia cada vez mais global.
Deste modo a criacdo de uma rede ou de
um cluster, que envolva, por um lado, as
industrias fornecedoras e, por outro, as
empresas clientes e entidades com elas re-
lacionadas potenciam a rentabilidade dos
negocios e maximizam as vantagens com-
petitivas de todos eles, fazendo com que
0 todo seja superior a soma das partes.

Sdo as interligacbes entre empresas e
instituicoes que permitem acréscimos
de competitividade, ultrapassando bar-
reiras de comunicacdo e de colabora-
¢ao, de modo a superar obstaculos e
tirar proveito das oportunidades de ne-
gécio que o mercado propicia.

Com efeito, os desafios que a indus-
tria aerondutica civil enfrenta conduz
a uma crescente reducdo do time to
market e a uma crescente procura de
eficiéncia e eficacia através do lean
manufacturing. Torna-se, pois, crucial
a criacdo de cadeias de abastecimen-
to coordenadas e redes de cooperacao
empresarial, combinando competén-
cias de diferentes intervenientes.
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Neste quadro, gostaria apenas de su-
blinhar que o papel das entidades pu-
blicas, como a AICEP, é o de dinamizar
um ambiente de negdcios competitivo
gue promova a inovacao e estimule a
indUstria, para além de criar infra-es-
truturas, qualificar recursos humanos e
difundir o conhecimento.

De que modo a participagdo no
Saldo Internacional de Aerondutica
e Espaco de Farnborough, em Julho
de 2010, e no Saldo Internacional
de Aeronautica e Espaco de Le
Bourget, em Junho de 2011, com

o primeiro Pavilhdo de Portugal

do cluster Aeroespacial Nacional,
podera dar visibilidade e promover
as empresas portuguesas de
aeronautica, espaco e defesa, em
particular as PME?

Melhor do que as minhas palavras sobre
0 quanto a presenca nestes certames é
importante para as empresas portugue-
sas, € o numero de inscricdes que ja re-
gistdmos para o Saldo de Farnborough.
Sendo o primeiro certame internacional
em que Portugal contara com um stand
representativo da oferta portuguesa do
cluster, o nimero de empresas que ja
confirmaram a sua presenca, mais de

quatro dezenas, ilustra bem a impor-
tancia que tém estes eventos.

O Salado Internacional de Aeronautica
e Espaco de Farnborough, onde esta-
rao presentes mais de 1.300 exposi-
tores, registou na sua edicdo de 2008
mais de 285.000 visitantes, dos quais

“Sao as interligagdes entre
empresas e instituicoes
que permitem acréscimos
de competitividade,
ultrapassando barreiras

de comunicacdo e de
colaboracao, de modo a
superar obstaculos e tirar
proveito das oportunidades
de negécio que o mercado
propicia.”

132.636 profissionais, tendo poten-
ciado a realizacdo de um volume de
negdcios muito significativo — cerca de
89 mil milhdes de ddlares — nimeros
gue demonstram a existéncia de condi-

coes excelentes quer para a divulgagdo
da oferta nacional junto dos principais
players internacionais desta area, quer
para a realizacdo de negdcios por par-
te das nossas empresas, factores que
contribuirdo de modo decisivo para
um bom posicionamento das empresas
portuguesas no cenario internacional.

Perante o interesse demonstrado pelas
empresas nacionais no Saldo de Far-
nborough, a AICEP tomou também a
decisdo de marcar presenca com um
Pavilhdo Nacional no Saldo de Aero-
nautica e Espaco de Le Bourget, que
serd o principal evento internacional
de promocao deste sector em 2011.
Deste modo, a presenca nos principais
certames internacionais tem, sem du-
vida, um efeito alavanca nos negdcios
das empresas portuguesas, para além
de possibilitar um aumento de noto-
riedade da oferta portuguesa nos mer-
cados internacionais. Um outro impor-
tante efeito desta participacdo, que
ja se esta a verificar, é o estreitar das
relacbes entre as proprias empresas
portuguesas, essencial para a forma-
cdo da massa critica necessaria para
competirmos neste mercado a nivel
mundial. Il
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INDUSTRIA AERONAUTICA EUROPEIA

MAIOR COESAQ PARA MAIS

COMPETITIVIDADE

A industria aeronautica e espacial europeia movimenta muitos milhdes de euros e
emprega directamente 676 mil trabalhadores altamente qualificados, envolvendo
ainda uma vasta rede de PME como fornecedores. No actual contexto de recuperac¢ao
econdmica, uma maior coesao entre a industria e as instituicdes europeias esta a
tornar o sector mais competitivo a nivel mundial. O objectivo é ser lider.

O objectivo é dotar a Europa, concreta-
mente os paises-membros da Unido Eu-
ropeia, de um sector aeroespacial e de
defesa forte e mais competitivo face aos
desafios que actualmente se colocam:
uma crise econémica a escala global, um
aumento da concorréncia devido ao cres-
cente numero de players nos mercados
mundiais e a desvalorizacdo do dolar.

Em 2008, segundo a ASD (associacao
gue representa o sector aeronautico,
espacial e de defesa na Europa), a in-
dustria aeroespacial e de defesa obteve
resultados de 137 mil milhdes de eu-
ros, tendo a industria aeronautica civil

investido 11,3 mil milhdes de euros em
I&D, sendo também de relevar o enor-
me esforco que tem sido feito para de-
senvolver um conjunto de competén-
cias altamente especializadas na UE (').
S6 a induUstria aerondutica empregava
directamente, segundo dados de 2007,
442 mil trabalhadores, dos quais 57
por cento na producdo. Sublinhe-se,
porém, que 20 por cento destes traba-
lhadores se encontram em actividades
de I1&D, o que demonstra a sua impor-
tancia para a industria aeronautica.

Embora ainda em ritmo de abranda-
mento, em 2009, a aviacdo civil eu-

ropeia exportou cerca de 45,7 mil mi-
Ilhdes de euros e importou, no mesmo
ano, 32,2 mil milhées de euros, sendo
gue os principais mercados de expor-
tacdo foram, em 2008, por ordem de-
crescente, os EUA, China, india e Bra-
sil. Em 2009, a Europa foi o segundo
maior produtor global de aeronaves
civis, a seguir aos EUA.

Dada a importancia econémica e es-
tratégica do sector aerondutico euro-
peu, a ASD (associacdo que represen-
ta o sector aeronautico, espacial e de
defesa na Europa) e o seu presidente,
Pier Francesco Guarguaglini, defendem
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a definicdo de uma politica de coe-
sdo a longo prazo na Unido Europeia,
que deve investir mais quer nas infra-
estruturas espaciais, quer na aeronau-
tica, quer ainda na seguranca e defesa
apoiadas por sistemas espaciais. Para a
ASD, a existéncia de uma visdo politi-
ca de coesdo para o sector em 2020 é
uma pré-condicdo para 0 sucesso con-
tinuado e global da Europa.

Aproveitando a “oportunidade de
ouro” criada com a aprovacao Trata-
do de Lisboa, a Unido Europeia deve
canalizar os seus esforcos, em par-
ceria com os Estados-membros e a
industria (e dando cumprimento aos
principios  subsidiarios acordados),
para atingir condicdes essenciais para
a sua consolidacdo. Ou seja, devera
manter e desenvolver competéncias
de alta tecnologia em todos os sec-
tores através da criacao de centros de
exceléncia na Europa; adoptar uma
politica de educacdo que promova a
inovacao e um espirito empreendedor
desde cedo; construir uma industria
de defesa e seguranca na Europa de
base tecnolégica; e providenciar as
condicbes necessarias e novos incen-
tivos para aumentar a competitivida-
de das PME, que operem quer na area
civil quer na militar.

Além da ASD, com 28 membros em 20
paises europeus, que representam mais
de duas mil empresas e 80 mil fornece-
dores, muitos dos quais sao PME (http://
www.asd-europe.org/site/), duas outras
associacdes sdo de destacar no espaco

europeu: o Aeroportal, vocacionado
para a industria aeronautica de base tec-
noldgica, e a ESA, a associagao espacial
europeia. A primeira, financiada pela CE
e coordenada pela ASD, esta vocaciona-
da para apoiar as PME, informando-as
sobre os programas disponiveis para o
sector aeronautico e prestando consul-
toria especializada. A PEMAS, associa-
cao portuguesa de PME deste sector, é
membro do AeroPortal.

“Para a ASD, a existéncia
de uma visao politica de
coesao para o sector em

2020 é uma pré-condicao
para o sucesso continuado
e global da Europa.”

A ESA é uma organizacao internacional
que conta com 18 Estados-membros,
incluindo Portugal, e que tem por mis-
sdo liderar o desenvolvimento da in-
dustria espacial europeia, coordenando
também os recursos disponiveis para a
realizacdo de investimentos neste sector
e pondo em ac¢do programas e activi-
dades que nado estao ao alcance de ne-
nhum Estado-membro isoladamente.

A razdo para um cluster

Sdo ja alguns os clusters aeronauticos
existentes em varios paises europeus
e que a Comissdo Europeia apresenta
como exemplos bem sucedidos — casos

da Polénia, com o seu Aviation Valley,
ou de Espanha, concretamente o Pais
Basco, com o HEGAN Aerospace Clus-
ter. Mas também a Irlanda do Norte, a
Alemanha, a Franca e a Bélgica tém as
suas competéncias nestas areas organi-
zadas e em forma de cluster.

O presidente da AICEP aponta como es-
trategicamente incontornavel a criacdo
de um cluster da indUstria aerondutica
nacional. Por um lado, afirma, ha que
destacar a existéncia em Portugal de
competéncias nesta indUstria, de que sao
exemplos, entre outros, as unidades de
producdo de componentes e de monta-
gem de aeroestruturas que surgiram nos
Ultimos anos, como é o caso da Lauak; a
aposta da maior empresa do sector no
nosso pafs, a OGMA, na producao; e,
mais recentemente, os projectos de in-
vestimento da Embraer em Evora.

Por outro lado, existem ameacas e opor-
tunidades que recomendam um maior
envolvimento com a indUstria aeronau-
tica, ja que se tornou urgente uma dimi-
nuicao da exposicao do tecido industrial
nacional ao sector automével. O cresci-
mento recente do sector aerondutico a
nivel mundial, aconselha, por seu lado,
uma aposta na criacdo do cluster, cres-
cimento esse que, a par das preocupa-
cOes ambientais e de eficiéncia energé-
tica, veio criar um conjunto de oportuni-
dades para sectores tdo distintos como
0 software, os téxteis e os polimeros.

Em Portugal, refere ainda Basilio Horta,
existe um elevado know-how acumula-
do em engenharia e capacidade técnica
que podera facilitar a qualificacdo das
empresas para o fornecimento do sector
aerondutico. Presentemente, sublinhe-
se, hd ja varias dezenas de empresas
portuguesas, maioritariamente PME,
gue apresentam potencialidades para
integrar o cluster aeronautico nacional.
Exemplo disso é a apresentacdo de um
conjunto de entidades — institucionais e
empresas com competéncias diversas —,
ja no préximo més de Julho, em Ingla-
terra, no Saldo Internacional de Aero-
nautica e Espaco de Farnborough, numa
participacdo organizada pela AICEP. [l

(1) ASD’s contribution to the consultation on the future —
"EU 2020 Strategy”, Fevereiro 2010
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Frederico Curado, presidente da EMBRAER

UMA EMPRESA GLOBAL
COM VISAO DE LONGO PRAZO

A Embraer é o terceiro maior fabricante de avides civis e militares do mundo.
Frederico Fleury Curado, o seu actual presidente — que se deslocou recentemente a
Portugal para receber o Prémio Embaixador Dario Castro Alves, distin¢do atribuida
pelo Clube de Empresarios do Brasil —, assumiu o cargo em 2007, dando continuidade
ao compromisso de manter a empresa na rota do crescimento, assim como no topo
da competéncia, da agilidade e da eficiéncia, caracteristicas que a tornaram numa
referéncia empresarial a nivel global.




DESTAQUE

A Embraer conseguiu evoluir de uma empresa publica
em grave situa¢do financeira para o terceiro maior
player mundial no sector aerondutico. Que factores
identifica hoje como os que mais contribuiram para
essa inversao de trajectéria?

Um turnaround desta magnitude e intensidade nao se baseia
num Unico factor, mas em varios. Um dos mais importantes
foi o reforco de capital pelos novos accionistas, permitindo
a concentracao de esforcos e recursos no programa do jacto
ERJ-145. Além disso, foi realizado um intenso trabalho de
cultura interna, centrado na importancia da satisfacdo do
cliente e da obtencdo de resultados, principalmente lucros,
para a continuidade e perenidade da empresa.

Esta evolucdo da empresa acompanha também a do
préprio pais. Como vé o percurso recente do Brasil na
cena internacional? Acredita que, tal como aconteceu
com a Embraer, outras grandes empresas brasileiras
internacionalizardo a sua actividade e se tornaréo
lideres mundiais?

O Brasil tem conseguido reforcar a sua imagem no mundo,
ao mesmo tempo que se destaca por um desenvolvimento
econdmico relevante. Acredito que esta tendéncia se va man-
ter, alavancando a possibilidade de outras empresas brasilei-
ras, além da Petrobras, da Vale, da Odebrecht e da prépria
Embraer, de crescer e competir nos mercados globais.

Considera que a historia da empresa, desde que o
governo brasileiro decidiu comecar a apostar em

S. Jodo dos Campos como embrido de uma futura
indUstria aeronautica, é a prova de que uma politica
industrial pode resultar? Identifica algum paralelo
entre o que foi feito na altura no Brasil e os esfor¢os
que estdo a ser feitos agora em Portugal?

As politicas publicas desempenham um papel importante no
desenvolvimento das indUstrias, principalmente nas mais com-
plexas como a aerondautica. No caso do Brasil, a decisao de de-
senvolver uma indUstria aeronautica partiu sobretudo de uma
necessidade estratégica sentida pelo pais por altura da Segun-
da Guerra Mundial, tendo a Embraer nascido duas décadas
depois. Por sua vez, Portugal actualmente aposta no sector ae-
rondutico como uma das estratégias para fazer evoluir a base
de competéncias tecnoldgicas de sua industria. Exactamente
por acreditar nesse processo € que a Embraer decidiu investir
em duas novas fabricas em Evora, a nivel do estado-da-arte
tecnoldgico. E importante, contudo, que haja estabilidade e
previsibilidade de longo prazo dessas politicas publicas, pois
os resultados, embora sélidos, sdo de longa maturacdo. Uma
interrupcao do processo, como ocorreu por exemplo na Indo-
nésia, pode comprometer todos os ganhos até entdo obtidos.

Apesar de ja ter experiéncia internacional, a Embraer
ainda ndo tinha uma presenca industrial na Europa.

O que o levou a escolher Portugal e Evora como
localizagdo de investimento?

Para além da sintonia histérica e cultural entre os dois paises,
Portugal ocupa uma presenca importante no percurso da
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Embraer. A Portugalia, hoje controlada pela TAP, foi um dos
primeiros clientes do jacto ERJ-145 e, desde 2005, detemos
o controle accionista da OGMA. A esta base de relaciona-
mento e a estratégia do Governo portugués de querer esta-
belecer um cluster aeronautico no pafs, junta-se o projecto
de Evora, que é uma regido de bom potencial em matéria de
captacao de méao-de-obra qualificada e de posicionamento
sob o ponto de vista logistico. Além disso, foi importante o
empenho da autarquia local, que ha anos procurava atrair
investimentos desta natureza.

O Brasil procura parceiros estratégicos
para o programa [KC-390] e vejo aqui uma

grande oportunidade para Portugal se inserir
geopolitica e industrialmente num projecto
com esta envergadura global.”

Neste contexto e em termos do contributo

que a empresa liderada por si pode trazer ao
desenvolvimento do sector aeronautico em Portugal,
que importancia assumem projectos como o KC-390?
O KC-390 é um programa soberano do Estado brasileiro que
envolve o desenvolvimento, liderado pela Embraer, de um
novo aviao avancado de transporte e reabastecimento em
V0O, Nao apenas para uso da FAB — Forca Aérea Brasileira,
mas com grande potencial exportador. O Brasil procura par-
ceiros estratégicos para o programa e vejo aqui uma grande
oportunidade para Portugal se inserir geopolitica e indus-
trialmente num projecto com esta envergadura global.

No ambito da sua actividade em Portugal, a Embraer
tem conduzido algum trabalho de desenvolvimento
de possiveis fornecedores locais. Trata-se de uma
abordagem usual por parte da empresa ou identifica
alguns aspectos particulares no caso portugués?

Uma indUstria global como a nossa, caracterizada por for-
tes exigéncias em termos de inovacdo e qualidade, precisa
exercer um esforco permanente de procura das melhores so-
lugdes para os seus produtos. Além disso, as empresas por-
tuguesas com possibilidades de se tornarem fornecedoras da
Embraer apresentam a vantagem da proximidade geogréafica
relativamente aos nossos Centros de Exceléncia em Evora.
Contudo, é claro que ndo se pode perder de vista os requisi-
tos de capacitacdo técnica, competitividade de custos, qua-
lidade dos produtos e servicos e pontualidade de entrega.

Em resultado do contacto com empresas portuguesas
(PME incluidas) que se estado a tentar posicionar para
serem fornecedores do sector aeronautico, considera
que estas tém capacidade para virem a competir a nivel
internacional? Que conselhos lhes daria nesta altura?
E necessaria uma visdo de longo prazo e persisténcia nos
investimentos em matéria de capacitacao e competitividade.
O foco nao pode ser apenas a Embraer, mas sim o mercado



Os projectos da Embraer
Considerados projectos “ancora” para o desenvolvimento
do ‘cluster’ aerondutico portugués, a Embraer vai instalar,
em Evora, duas fabricas de componentes aeronauticos,
que deverao estar operacionais até final de 2014 e que en-
volvem um investimento que ronda os 150 milhdes de eu-
ros e 400 postos de trabalho directos e qualificados, que,
por efeitos de arrastamento, poderao originar entre 1.200
a 3.000 empregos indirectos igualmente especializados.
Um dos projectos respeita a construcao e equipamento
de uma unidade de producao de estruturas aeronauti-
cas metdlicas, em ligas de aluminio, aco e titanio aero-
nduticos. Uma segunda fabrica destina-se a producao
de conjuntos em materiais compdsitos, utilizando fibra
de carbono. Estas unidades irdo caracterizar-se como
Centros de Exceléncia para a fabricacdo de conjuntos
e de estruturas aeronauticas, utilizando processos pro-
dutivos e tecnologias no estado-da-arte. Sobretudo na
fase de arranque dos projectos em Portugal, ocorrerdo
elevados investimentos de transferéncia de tecnologia e
de conhecimento da Embraer (Brasil) para as unidades
portuguesas e para os fornecedores que reunirem as
condicoes para serem qualificados.

O impacto econémico destes projectos é medido pelo
contributo que irdo dar para o aumento das exportacoes
nacionais de bens e servicos com alta intensidade tecnolo-
gica, uma vez que 100 por cento da produgao se destina a
exportacao, mas também pelo efeito de arrastamento de
outras empresas, nomeadamente de PME, com activida-
des directamente ligadas com a producédo ou de suporte a
mesma, permitindo ainda a qualificacdo de uma rede de
fornecedores de componentes e servicos que, com a certi-
ficacdo da Embraer, poderéo vir a fornecer outras grandes
empresas do sector aeronautico mundial.

DESTAQUE

aeronautico mundial. A nossa presenca local pode e deve
facilitar o acesso de algumas empresas ao mercado global,
mas ndo se pode imaginar uma dependéncia concentrada
num dnico cliente.

A crise global teve seguramente impacto no sector
aerondutico. Da avaliacdo efectuada pela Embraer
sobre esses efeitos resultou alguma alteracdo na
estratégia para os investimentos em Portugal? Como
vé a evolucdo do sector na proxima década?

A crise financeira que se instalou no final de 2008 foi talvez a
mais profunda que a nossa industria enfrentou em sua histo-
ria. Como todas as outras as empresas no nosso sector, nao
deixamos de a sentir e tivemos que tomar decises dificeis.
Apesar disso, a nossa histéria ensinou-nos que os ciclos sao

“E importante que haja estabilidade e
previsibilidade de longo prazo dessas politicas

publicas, pois os resultados, embora sélidos,
sdao de longa maturacdo.”

parte integrante desta industria e que ndo podemos deixar
de nos preparar para uma fase seguinte em que o mercado
se recupere. Evora faz parte dessa estratégia, bem como to-
dos os programas de desenvolvimento de novos produtos,
todos mantidos.

Qual a importancia, para um desenvolvimento
sustentado do sector em Portugal, da “clusteriza¢do”
e das redes de empresas?

A cooperacao entre diferentes empresas e organizagdes faz
parte do dia-a-dia desta industria. Uma aeronave resulta de
um processo de integracao de diferentes tecnologias num
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nivel de especializacdo que quase sempre nao se encontra
numa sé organizacao. Modelos como redes de empresas ou
clusters podem permitir que, em conjunto, essas empresas
proponham algo mais inovador, uma oportunidade que ndo

"Para além da sintonia histoérica e cultural

entre os dois paises, Portugal ocupa uma
presenca importante no percurso da Embraer.”

teriam se o fizessem sozinhas. E fundamental, entretanto, a
presenca de um grande fabricante que confira lastro e inte-
gre todo este complexo conjunto de actividades. A Embraer
exerce esse papel no Brasil e sente-se honrada e motivada
para fazer o mesmo em Portugal.

De que modo a participa¢do no Saléo Internacional

de Aerondutica e Espaco de Farnborough (Julho de
2010) e no Saldo Internacional de Aeronautica e
Espaco de Le Bourget (Junho de 2011), com o primeiro
Pavilhdo de Portugal, que reline empresas do sector
aeronautico, podera dar-lhes visibilidade e promové-
las no contexto internacional?

Ambos os eventos constituem referéncias a nivel internacional
no mercado aerondutico. Sendo o objectivo da indUstria por-
tuguesa penetrar nesse mercado, é importante dar a conhecer

Perfil de um gestor

a sua oferta e gradualmente consolidar a sua imagem como
potencial fornecedora desse tipo de produtos e servicos.

Foi recentemente homenageado com o Prémio Em-
baixador Dario Castro Alves, atribuido pelo Clube de
Empresarios do Brasil. Como viu essa distincdo?

Com muita honra, o que me motiva ainda mais para que
continuemos o nosso trabalho em Portugal tendo em vista
a implantacdo dos nossos Centros de Exceléncia e a con-
solidacdo da OGMA neste periodo pds-privatizacdo. Como
acontece com o Clube de Empresérios do Brasil, acredito que
0 nosso exemplo podera servir para o reforco da cooperacao
econdmica entre o Brasil e Portugal.

A decisdo de investimento da Embraer em Portugal

tem sido reconhecida como um marco essencial no
relacionamento econémico entre Portugal e o Brasil.
Considera que existem mais oportunidades por explorar
entre os dois paises neste sector, incluindo ao nivel da
cooperagao entre empresas e outras organizagoes?

O potencial existe. Como em qualquer processo de coope-
racao, serao necessarios a persisténcia e o pragmatismo por
parte das partes envolvidas, incluindo as empresas, a AICEP e
as demais instituicoes e organismos interessados. Nestes Ulti-
mos anos desenvolvemos uma éptima relacdo com a AICEP
e estaremos sempre disponiveis para apoiar esse processo de
cooperacao bilateral, na medida de nossas possibilidades e
de nossa accao estratégica. l

O novo director-presidente da Embraer, Frederico Fleury Curado,
nasceu no Rio de Janeiro e é formado em engenharia mecanica
aeronautica pelo ITA - Instituto Tecnolégico de Aeronautica (1983),
tendo uma pdés-graduacao em Comeércio Exterior pela Fundagao
Getulio Vargas e um MBA pela Universidade de Sao Paulo. Traba-
lhou na empresa durante mais de duas décadas, tendo desempe-
nhado varios cargos, nomeadamente o de vice-presidente execu-
tivo para o Mercado de Aviacao Comercial, até suceder, em 2007,

ao anterior director-presidente, Mauricio Botelho.

A sua gestao foi marcada pela consolidacao da familia ERJ 145
no mercado da aviacao regional e o lancamento, introducao e
afirmacao da nova familia EMBRAER 170/190 de jactos comer-
ciais. Sob o seu comando, estabeleceram-se as operacdes nos
mercados de Singapura e na China, e consolidou-se a expansao

das actividades de apoio ao cliente em todo o mundo.

O percurso profissional de Frederico Curado na construtora bra-
sileira, para onde entrou em 1984, passou pelas areas de Pro-
ducdo, Qualidade, Planeamento e Comercial, actividades que
somadas a sua capacidade de lideranca, que se destacou nos
dificeis anos da privatizacdo, em 1994, fizeram com que Mauri-
cio Botelho o integrasse na sua propria equipa logo que assumiu
a presidéncia da empresa. As novas funcoes permitiram a Fre-
derico Fleury Curado participar na construcdo dos valores que

passaram a nortear a accao e a estratégia da Embraer.
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INDUSTRIA
AERONAUTICA

A IMPORTANCIA

DAS PME PORTUGUESAS

>POR JOSE RUI MARCELINO, PRESIDENTE DA PEMAS (PORTUGUESE
ASSOCIATION FOR THE AEROSPACE INDUSTRY)

A industria aeronautica tem um papel estratégico
na endogeneizacao de uma cultura de exceléncia
industrial, apoiando-se na Investigacao,
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacgao (IDI) e no
consequente aumento da qualificacdo das empresas.
Estas praticas tém reflexos directos e indirectos, ndao
s6 na cadeia de valor aeronautica como também nos
outros sectores industriais.
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A indUstria aeronautica civil encontra-
se hoje num processo de consolidacao:
a diminuicdo da procura dos ultimos
anos tem conduzido a investimentos
mais controlados, a reducao do time to
market e ao aumento da flexibilidade
para producdo de produtos cada vez
mais personalizados. Por outro lado,
0S Novos requisitos ambientais apre-
sentam-se como um desafio crescente,
carecendo de novos paradigmas para a
aeronautica do futuro.

Neste contexto, a procura de cenarios
de lean manufacturing passa, cada vez
mais, por cadeias de fornecimento lide-
radas por OEM (Original Equipment Ma-
nufacturer), que apenas realizam a pro-
ducdo quando os mddulos sao criticos
ou quando a tecnologia é uma vantagem
competitiva exclusiva. Esta estratégia re-
presenta uma oportunidade para o de-
senvolvimento de grupos de cooperacao
industrial e fornecedores que apostem
na inovacdo e no desenvolvimento de
produtos ou servicos especializados.

Em consequéncia, a industria aeroes-
pacial europeia caracteriza-se hoje por
um ndmero cada vez mais reduzido de
grandes empresas, um numero grande
de médias empresas e um ndmero muito
grande de pequenas e médias empresas
(70 por cento, segundo a AECMA — Euro-
pean Association of aerospace industries).

A indUstria aeronautica
nacional

A indUstria aerondutica nacional é hoje
caracterizada também por este modelo,
apresentando como principais integra-
dores a OGMA e a TAP, um conjunto de
fornecedores de estruturas aeronduticas
composto por empresas como a Listral,
Lauak ou Dyn’Aero, e um ndmero mais
alargado de fornecedores de servicos,
componentes e subsistemas. A maior
parte destas empresas tem ja um histéri-
co relevante de contratacdo nas cadeias
de fornecimento internacionais.

Nos ultimos anos, ha que salientar tam-
bém uma maior aproximacao do tecido
empresarial portugués as OEM interna-
cionais, com destaque para a Embraer,
quer através da OGMA, quer pelo recen-
te arranque do investimento em Evora,
com uma fabrica de estruturas e outra



DESTAQUE

de compdsitos. A possibilidade de parti-
cipacao numa fase inicial do projecto do
cargueiro militar KC-390 abre também
novas e decisivas perspectivas para a par-
ticipacao industrial no sector. Trata-se de
uma oportunidade rara e estratégica.

Outra ferramenta publica de alavanca-
gem do sector tém sido as contraparti-
das de aquisicao de equipamento mili-
tar, de onde se destacam os projectos
com a Agusta Westland, com a Locke-
ed Martin e a renegociacao dos contra-
tos com a EADS/CASA (European Aero-
nautic Defense and Space Company).

Esta nova conjuntura de investimen-
tos e projectos, associadas ao posicio-
namento geoestratégico de Portugal
entre os continentes (ainda) mais in-

“No contexto actual, é
fundamental a definicao de
politicas publicas apropriadas
em paralelo com iniciativas

publicas e privadas para
congregacao de esforcos de
dinamizacdo e aumento da
competitividade do sector
aeronautico portugués.”

fluentes no sector — América e Europa
— proporciona uma oportunidade Unica
as empresas portuguesas de consolidar
0 posicionamento nas cadeias de for-
necimento do sector aeronautico.

A importancia dos clusters

No contexto actual, é fundamental a de-
finicdo de politicas publicas apropriadas
em paralelo com iniciativas publicas e
privadas para congregacao de esforcos
de dinamizacdo e aumento da competiti-
vidade do sector aeronautico portugueés.

Os longos ciclos de desenvolvimento e
investimento para consolidacdo neste
sector e a necessidade de convergén-
cia de esforcos reforcam a pertinéncia
de um verdadeiro cluster aeronauti-
co portugués. Em sintonia com esta
tendéncia, podem ser observadas di-
ferentes iniciativas de associacoes e
agrupamentos empresariais, como a

HTA no Brasil, a EWA na Bélgica, a
Alround em Hamburgo, a Midlands
Aerospace Alliance no Reino Unido,
ou a BAIE em Barcelona.

Para esta estratégia podem também
contribuir os Polos de Competitividade
como centros de dinamizacdo tecnolo-
gica. Com mais foco em IDI, o papel dos
Polos é o de complementar os clusters,
com a maturidade industrial adequada
para o mercado global. Sdo exemplos
desta pratica o Aerospace Valley, em
Franca, ou o SafeTrans na Alemanha ou,
em Portugal, os recém-criados Pool_Net,
nas areas do Engineering & Tooling e o
Polo Tecnoldgico para a Mobilidade.

A experiéncia da PEMAS

Formalizada em 2006, a PEMAS é uma
associacao de Pequenas e Médias Em-
presas e instituicoes de I&D que en-
caram a industria aeronautica, numa
perspectiva transversal, como um sector
estratégico para o seu desenvolvimento.
Na génese da Associacdo esteve a par-
ticipagdo em missdes conjuntas, apre-
sentando as empresas como um grupo
de trabalho colaborativo, com compe-
téncias complementares, capazes de
integrar subsistemas e projectos. Sdo
exemplos dessas accoes, a participacdo
em varias feiras da especialidade e mis-
soes especificas a Airbus ou a Embraer.

A PEMAS tem contribuido também para
a dinamizacado de iniciativas e projectos
entre os associados e em colaboracdo
com outras empresas. Sao exemplos

disso, o Consorcio PAIC, resultante da
parceria de 14 empresas portuguesas
com a Lockeed Martin, para desenvol-
ver um sistema aéreo nao tripulado; o
Projecto Aeroportal, financiado pela
Comunidade Europeia, para apoio as
PME do sector aeronautico ou o pro-
jecto VULCAN para a criacdo de novos
materiais e estratégias de design de ae-
ronaves. Por outro lado, releva-se a cria-
cao de spin-offs de empresas nesta area
e a constituicdo de grupos de trabalho
transversais para actividades em outras
areas da industria, como é o caso da
recém criada PRIA (Portuguese Railway
Industry Association). Paralelamente, a
colaboracao da PEMAS e dos seus asso-
ciados com as associacdes congéneres
da Defesa e do Espaco, tem resultado
em projectos conjuntos de I&D, e accdes
de divulgacao relevantes, como a anun-
ciada participacao portuguesa em Farn-
borough 2010 dinamizada pela AICEP.

Esta experiéncia de colaboracao conjun-
ta em projectos integrados entre em-
presas, universidades e centros tecnolé-
gicos, tem-se revelado uma formula de
sucesso para a endogeneizacao real do
conhecimento e da inovacao, gracas a
um envolvimento significativo do teci-
do empresarial portugués, permitindo
superar dificuldades de integracdo em
cadeias de fornecimento complexas,
como sao os transportes em geral e a
aerondautica em particular. Il

pema@pema.pt

www.pema.pt
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ENGINEERING & TOOLING
EFICIENCIA COLECTIVA VISANDO
O MERCADO AERONAUTICO

>POR JOAQUIM MENEZES, PRESIDENTE DO CENTIMFE E VICE-PRESIDENTE DA POOL_NET

Através do Pélo de Competitividade e
Tecnologia Engineering & Tooling, a In-
dustria portuguesa de Moldes e Ferra-
mentas Especiais reforcou um espaco
distintivo no contexto da sua afirmacdo
no mercado internacional. Neste quadro
de referéncia, o mercado aerondutico
tem vindo a ser assumido pelas empre-
sas como um dos mercados estratégicos,
exigindo um modelo de desenvolvimen-
to com visao de longo prazo, suportado
por um plano de ac¢do ancorado numa
l6gica de aposta nacional.

Decorreu um ano desde que o Governo
portugués reconheceu formalmente o
Polo de Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling — POOL_NET. A
afirmacdo desta Estratégia de Eficién-
cia Colectiva emerge numa abordagem
bottom-up, reflectindo o reconheci-
mento de uma indUstria capital, inten-
siva e gestora de conhecimento, que se
desenvolve em torno de redes de saber
e que esta na base do desenvolvimento
de quase todos os produtos industriais.

A experiéncia de internacionalizagdo
desta indUstria portuguesa, baseada
em PME, especialmente através do for-
necimento a empresas multinacionais
do sector automovel, colocou-a num
patamar de oferta diferenciadora, que
acabou por permitir a definicdo de um
plano estratégico a dez anos orienta-
do para a diversificacdo de mercados,
procurando a reducdo da exposicao
mono-sector e capitalizar um desenvol-
vimento orientado para novos areas de
actuacao (Aeronautica, Saude, Energia
& Ambiente, Electrénica e Embalagem).

Neste contexto, a abordagem da in-
dustria de Engineering & Tooling na-
cional ao mercado da aeronautica, en-

volveu um plano de accdo integrado,
orientado para:

¢ Criacao de uma cultura pré-aerondu-
tica, no cluster;

e Afirmacao de uma abordagem inte-
grada no mercado internacional;

e Estruturacdo e desenvolvimento de
um programa nacional de investi-
mentos concertado envolvendo par-
cerias publico-privadas;

¢ Definicdo e desenvolvimento de ins-
trumentos especificos de suporte
ao financiamento das estratégias de
qualificacédo e investimento das em-
presas e do cluster;

DESTAQUE

e Integracdo do Pdélo de Competiti-
vidade e Tecnologia Engineering &
Tooling — POOL_NET no programa
de negociacdo e desenvolvimento
das contrapartidas nacionais, geridas
pelo Governo portugués;

e Integracao e participacdo das empre-
sas nacionais em Redes de Inovacao
e de Desenvolvimento, especialmen-
te europeias.

Ao longo do ultimo ano a industria de
Engineering & Tooling desenvolveu um
conjunto de accdes estratégicas, no-
meadamente um ciclo de workshops
de sensibilizacdo dos empresarios para
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este mercado especifico, bem como
um conjunto de projectos estruturan-
tes e complementares, que permitirdo
a médio e longo prazo suportar a con-
solidacdo da estratégia definida.

De uma forma geral, o quadro seguinte
procura identificar um conjunto de ins-
trumentos complementares e integra-
dores que foram lancados no seio des-
te Pélo de Competitividade, tendente
ao reforco competitivo deste cluster.

Neste contexto de abordagem ao merca-
do da aerondutica, a industria portugue-
sa de Engineering & Tooling, tem vindo
a reforcar-se, ndo apenas em termos de
competéncias, mas também ao nivel do
conhecimento do mercado da aerondu-
tica e dos seus modelos de negécio.

Numa légica de afirmacédo colectiva, o
grupo de empresas de Engineering &
Tooling orientadas para o mercado ae-
rondutico definiu o seu plano de accao
para o corrente ano, enquadrando, en-
tre outras, as seguintes ac¢des:

e Organizacdo de visitas e reunides
com outros Clusters Aeronauticos
Internacionais;

e Accbes de Promocao Internacional (fei-
ras, missoes e revistas internacionais);

e Participacdo no Farnborough Interna-
tional Airshow (Reino Unido);

¢ O lancamento de um Estudo sobre
as "“Oportunidades no Mercado da
Aeronautica”;

e Accoes de Formacao e Sensibilizacao;

e Brochuras institucionais orientadas
para a promogao no mercado da Ae-
ronautica;

o Certificacdo e Qualificacdo de Empresas.

Complementarmente, merece destaque
o trabalho de cooperacéo activa entre as
empresas, no quadro da POOL_NET, que

Molde para fabricacdo de pecas em compdsitos

a industria de Engineering & Tooling vem
desenvolvendo, conjuntamente com a
Embraer, CEFAMOL, CENTIMFE e AICEP

“Neste contexto de
abordagem ao mercado

da aeronautica, a industria
portuguesa de Engineering
& Tooling, tem vindo a

reforcar-se, ndo apenas em
termos de competéncias,
mas também ao nivel do
conhecimento do mercado
da aeronautica e dos seus
modelos de negécio.”

no ambito da sua estratégia de afirmacdo
e oferta a0 mercado da aerondutica. De
igual forma, tratando-se de uma industria
onde a inovacdo assume uma importan-

cia central, este Pélo de Competitividade
tem dinamizado uma articulacdo cres-
cente com a DG Investigacdo da Comis-
sao Europeia, procurando explorar novas
oportunidades ao nivel da integracdo das
empresas portuguesas nas Redes Euro-
peias de I&D da Aerondutica e do desen-
volvimento de novos projectos de |+D+
no ambito do 7° Programa Quadro.

Por fim, convém reforcar que o Podlo
de Competitividade e Tecnologia En-
gineering & Tooling representa um
cluster aberto & integracdo de todos
os stakeholders que contribuam para o
reforco da sua afirmacao internacional.

Juntos iremos reforcar a promocao da
capacidade industrial e cientifica de
Portugal! W

www.toolingportugal.com
www.cefamol.pt

www.centimfe.com

ENGINEERING & TOOLING FROM PORTUGAL

WORKSHOPS
de sensibilizacdo para o
mercado da aeronautica

PROJECTO
DIMARKETS

PROJECTO
Engineering & Tooling
from Portugal

PROJECTO
Branding to Market

Accdo especifica
para empresarios e
gestores de produto das
empresas de E&T

Vigilancia de mercados

geograficos e sectoriais

(mercados estratégicos)

“Estudo das oportunida-
des no mercado da aero-
nautica para as empresas

Accdes promocionais
da industria (missoes
e feiras)

Consolidacao da
campanha de imagem
e de promogéo da
marca “Engineering &
Tooling from Portugal”

PROJECTO PROJECTO.
Tooling Edge Empresa Tooling

9 do Futuro

Projecto mobilizador, Preparacéo

tecnoldgico e cientifico,
que envolve o
desenvolvimento de
processos tecnologicos
e casos de estudo

organizacional das
empresas para 0s NovVos
mercados estratégicos

de E&T" e workshops especificos da aeronautica
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ENTREAJUDA FORTALECE
PROMOCAO DO SECTOR

A DANOTEC e a Proespaco, para além da PEMAS, sao a face mais visivel de um
conjunto de vontades, fortalecidas pelo espirito associativo, que procura tornar

o sector aeronautico e aeroespacial portugués mais conhecido nos mercados
internacionais. A presenca na feira de Farnborough, em Junho préximo, é um dos
exemplos de uma estratégia conjunta na prossecucao daquele objectivo.

A visita dos representantes das principais
empresas europeias do sector aerondu-
tico as suas congéneres portuguesas e
a participacado no Saldo Aeronautico de
Farnborough, em Julho, numa iniciativa
conjunta com a AICEP, séo duas das ac-
¢bes com maior visibilidade e que mar-
cam a actividade da DANOTEC (Associa-

General José Cordeiro - Presidente da DANOTEC

cdo das Empresas de Defesa, Armamen-
to e Novas Tecnologias) no ano de 2010.

A DANOTEC é uma associacao que re-
presenta e promove os interesses das
industrias ligadas a Defesa, integrando
uma gama variada de associados, entre
0s quais, as empresas do sector aero-
nautico e aeroespacial. Foi criada ha dois
anos por um grupo inicial de 15 empre-
sas (hoje, conta com 40 associados), e
pretende, em estreita colaboracao, aju-
dar a preparar o tecido cientifico e o
tecido industrial ligados a Defesa, para
competir na cena internacional.

Na pratica, a DANOTEC assume-se
como uma “bolsa de contactos” en-
tre empresas nacionais e estrangeiras.
Ainda recentemente uma delegacdo
de membros desta associacdo, repre-
sentando duas dezenas de empresas e
instituicoes tecnoldgicas deslocaram-
se a Bélgica e ao Luxemburgo, onde

contactaram a NATO, a AECMA (As-
sociacdo Europeia de industrias Aero-
espaciais) e o EDIG (Grupo Europeu de
Industrias de Defesa), para a discussdo
bilateral de oportunidades de negdcio
entre potenciais parceiros.

Mesmo na area do ambiente, a accao
da DANOTEC revela-se proficua: a sua
aproximacao a NASA levou a assinatura
recente de uma carta de intencoes en-
tre 0s governos portugués e norte-ame-
ricano, para a criacao de um Centro de
Prevencdo da Poluicdo, em Portugal.
Voltando ao dominio dos negdcios, é
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ainda a DANOTEC, no ambito da base
de dados gratuita para PME, pertenca
da AECMA, que proporciona a algumas
empresas portuguesas estarem bem
posicionadas para a eventual entrada
na cadeia de fornecimentos da area ae-
roespacial, consagrada no 6° Programa
Quadro e em associacdo com grandes
empresas europeias. Segundo fonte da
DANOTEC, “esta tentativa aponta para
que entrem, pelo menos, uma duzia de
empresas portuguesas”.

Outra associacdo que pretende ter um
papel determinante na promocdo de
todas as actividades relacionadas com a
area espacial, complementar e com mui-
tas sinergias com o sector aeronautico, é
a Proespaco. De uma maneira simplista:
a Proespaco pretende dar uma sé voz a
indUstria nacional em tudo o que diga
respeito a orientacdo da politica portu-
guesa para 0 espago. As empresas asso-
ciadas representam mais de 90 por cento
da oferta empresarial portuguesa para o
espaco, sdo 12 no total, e entre elas avul-
tam nomes como a Critical Software, a
Amorim Cork, a Edisoft ou a Efacec.

Para além de ser o organismo represen-
tativo da industria para servir de interlo-
cutor e interface com a administracdo
publica e com os organismos nacionais
e internacionais em todas as matérias
relacionadas com a industria, tem como
tarefa prioritaria a formulacdo de um
programa espacial portugués. Da sua
agenda consta ainda a preparacao de um
pavilhdo conjunto em feiras internacio-
nais, mostras comerciais ou exibicoes. No
Saldo de Farnborough estarao também
presentes associadas da Proespaco. ll

www.danotec.pt

www.proespaco.pt
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FUNDOS DE APOIO A INOVACAO
EM AERONAUTICA

FP7

O 7.° Programa-Quadro de Investigacdao e Desenvolvimento
Tecnolégico é o principal instrumento para financiar a
investigacao na Europa e estara em vigor de 2007 a 2013,
com um or¢camento superior a 50 mil milhdes de euros.

O FP7 apoia a investigagao em areas
prioritarias e o seu principal objectivo é
tornar ou manter a Unido Europeia na
posicao de lider mundial nesses sectores.
No ambito do Programa Cooperacao do
FP7 serd dado apoio a investigacdo em

projectos em consorcio internacional em
dez areas tematicas, incluindo a area dos
Transportes, que inclui a aerondutica (au-
mento da eficiéncia, satisfacdo e seguran-
ca dos passageiros, proteccao da aerona-
ve e transporte aéreo do futuro). Poderao

participar no FP7: centros de investiga-
¢do, empresas (destaque para PME), insti-
tuicdes de ensino superior, administracao
publica, entre outros. O Tema Transportes
tem como objectivo o desenvolvimento
de sistemas de transportes pan-europeus,
integrados, mais seguros e “inteligentes”
e com menor impacte ambiental. Esta do-
tado com um orcamento total de 4.160
milhdes de euros até 2013.

www.gppd.-mctes.pt

Programa Clean Sky

Foi langcado pela Comissao Europeia para responder aos desafios da nova geracao de
aeronaves europeias, cuja interaccdo com o meio ambiente e eficiéncia energética
assume um papel preponderante. Tem um orcamento de 1.600 milhdes de euros.

As politicas ambientais, tanto no que
respeita a fiscalidade aplicada as emis-
sbes de CO2, como nas limitacdes
operacionais relativas a emissdao de
ruido, tornam imperativo o desenvol-
vimento de aeronaves menos poluen-
tes e mais eficientes em termos de
consumo de combustivel. Suportado
pela Comissao Europeia e pelos lide-
res europeus da industria aeronautica,
o Clean Sky tem como missao execu-

tar e velar pela aplicacdo de um ca-
lendario estratégico para a inovacao

e pesquisa europeias no dominio da
aerondutica. Os seus principais ob-

. jectivos sdo: reducdo nas emissdes de

CO2 (reducao do combustivel em 50
por cento), reducao de NOx (80 por
cento), reducdo de ruido externo (50
por cento) e a adopcao de um ciclo de
vida de produto “verde”, desde a con-
cepcao, passando pelo fabrico e pela
manutencao, até a reciclagem.
http://www.cleansky.eu/

QREN

O Quadro de Referéncia Estratégico Nacional constitui o enquadramento para a
aplicacao da politica comunitaria de coesao econémica e social em Portugal no
periodo 2007-2013. Dispde de 6 mil milhdes de euros de fundos dele decorrentes.

No seu ambito, a Agenda Operacional
Factores de Competitividade — Compete
— assume como objectivo central a con-
tribuicdo para a promocao de niveis de
crescimento econémico gue assegurem a
retoma sustentada da trajectéria de con-
vergéncia real da economia portuguesa

com a Unido Europeia, baseada na com-
petitividade do pais e das suas regides, das
empresas e dos territérios, nomeadamen-
te em matéria de qualificacdo do tecido
produtivo, como seja: por via do upgrad-
ing do perfil de especializacdo e dos mo-
delos empresariais; maior orientacdo para

0s mercados internacionais; promogao de
uma economia baseada no conhecimen-
to e na inovacdo, por via do estimulo ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
e do fomento do empreendedorismo.
www.pofc.qren.pt/PresentationLayer/
homepage.aspx
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OPTIMAL PRODUZ MATERIAIS

INOVADORES

A luta mundial contra as mudancas climaticas, levada a peito pelos governos da
Unidao Europeia, chegou a aviacao civil e ja levou a adopcao de medidas concretas.
Tem cerca de um ano a aprovacao da decisao preliminar da inclusao dos transportes
aéreos no Regime de Comércio de Emissdes da Uniao Europeia — uma normativa que
impde um limite as emissdes de todos os voos operacionais que se iniciem ou utilizem

aeroportos dos paises da UE.

Como pode a indUstria aerondutica res-
ponder as exigéncias impostas por esta
regulamentacao? Para respeitar os ma-
ximos de diéxido de carbono que po-
dem libertar, evitando multas pesadissi-
mas, restam as companhias aéreas dois

caminhos: voar menos ou desenvolver :
© jam econoémicos. Um bom exemplo é o

avides que funcionem de forma mais
eficaz. E conviccao da IATA (Associacao
Internacional dos Transportes Aéreos)
que, no seio dos paises da UE, se deve
reforcar o apoio as iniciativas de pesqui-
sa e desenvolvimento no que respeita a
avides com maior eficiéncia energética,

"no sentido de se alcancarem as metas

estabelecidas pela nova legislacdo” .

A par da cada vez maior eficiéncia dos
motores, 0 que se procura agora sao
materiais de construcdo mais leves,
com melhores desempenhos e que se-

787 Dreamliner, da Boeing, um aviao
construido com uma alta percentagem
de materiais compositos, que o tornam
cerca de 20 por cento mais eficiente,
em termos de combustivel, que os seus
concorrentes de tamanho similar.

“A par da cada vez maior
eficiéncia dos motores, o
gue se procura agora sao

materiais de construcao
mais leves, com melhores
desempenhos e que sejam
econdémicos.”

Em Portugal, a Optimal Structural So-
lutions é uma referéncia nacional na
engenharia estrutural para a industria
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aeronautica e producao de componen-
tes compositos para varias industrias.
Pedro Sousa, director-geral da empresa
explica que "avides mais leves signifi-
cam reducdo do combustivel consu-
mido e, consequentemente, reducdo
das emissdes de CO2". Segundo a sua
explicacdo, compdsitos “sdo materiais
inovadores, que se caracterizam por
terem uma resisténcia especifica bas-
tante superior a dos materiais estrutu-
rais que habitualmente substituem. De
uma maneira simplista, podemos refe-
rir que representam cerca de menos 40
por cento de densidade e, ao mesmo
tempo, as fibras que os constituem
apresentam uma elevada resisténcia
mecénica a carga,; hoje em dia, come-
cam a ser utilizados em larga escala,
por proporcionarem a implementacdo
de solucbes estruturais com significati-
vas reducdes de peso”.

A Optimal pretende contribuir para que
existam condigdes, No Nosso pais, para a
criacdo de um “risk sharing partner” jun-
to das empresas lideres do mercado ae-
ronautico internacional — parceiros que
lhes fornecem sub-componentes com-
pletos, numa relacdo partilhada face aos

“A Optimal pretende
contribuir para que existam
condicdes, no nosso pais,

para a criacdo de um “risk
sharing partner” junto das
empresas lideres do mercado
aeronautico internacional.”

riscos tecnoldgicos e financeiros que lhe
estdo associados —, sendo, para tal, ne-
cessario um nivel de know-how e capa-
cidade financeira que poucas empresas,
por si s6 possuem. Na opinido de Pedro
Sousa, “é por isso fundamental criar um
‘cluster’ nacional de empresas do sector
aeronautico, com capacidades distintas
e especialistas na sua drea de conheci-
mento, para apoiar este possivel ‘risk
sharing partner’ eficazmente. Para que
tenhamos, no futuro, condicoes para a
sua existéncia, é necessario um quadro
de capacidade conjunta e de partilha de
conhecimento que o suporte”.

Compositos

Composito é um material em cuja composicao entram dois ou mais tipos de
materiais diferentes. Alguns exemplos sao metais e polimeros, metais e cera-

micas ou polimeros e ceramicas.

Os materiais que podem compor um material compdsito podem ser classifica-
dos em dois tipos: matriz e reforco. O material matriz é o que confere estrutura
ao material compésito, preenchendo os espacos vazios que ficam entre os
materiais reforcos e mantendo-os em suas posicoes relativas.

Os materiais reforcos sao os que realcam propriedades mecanicas, electromag-
néticas ou quimicas do material compdsito como um todo.

Pode ainda surgir uma sinergia entre material matriz e materiais reforcos que
resulte, no material compdsito final, em propriedades ndo existentes nos ma-

teriais originais.

A aposta em materiais compdsitos,
tornando as aeronaves mais leves, pa-
rece assim constituir a Unica saida para
as companhias aéreas. Até porque as
previsdes apontam para um aumento,
a nivel internacional, da procura de
viagens aéreas da ordem dos cinco por
cento ao ano, com a procura de novos
avides comerciais a ser avaliada, ao lon-
go dos préximos 20 anos, em muitos
bilides de dolares. O novo regime, para
além de estabelecer os méaximos de di-
oxido de carbono que cada companhia
pode libertar, permite-lhes vender os
excedentes que nao utilizarem e apli-
car-lhes multas no caso de os ultrapas-
sar. A juntar a tudo isto, numa tentativa
de alargar o ambito das medidas, a UE
vai pressionar os paises externos ao seu
bloco de 27 a fazer o mesmo, tanto
nos actuais regimes de comércio, como
no ambito de um acordo mundial.

A Optimal consegue fazer o desenvol-
vimento integral de produtos, desde a
ideia até ao protdtipo ou pequena sé-

rie, com especial énfase nas estruturas
compdsitas e ja trabalha para os lide-
res, no sector automovel e aeronduti-
co. Mesmo existindo algumas desvan-
tagens no uso de materiais composi-
tos — por exemplo, ndo sao materiais
homogéneos — estas tem vindo a ser
minimizadas com a optimizacao dos
processos de concepcao, dimensiona-
mento e producdo de componentes
gue os incorporam, o que tem levado
a sua cada vez maior utilizacdo. A Op-
timal destaca-se por ser uma grande
especialista nestes processos. Il

OPTIMAL Structural
Solutions, Lda.

Rua de Sao Francisco, 786 — Armazém CE
Parque Doroana

Adroana

2645-019 Alcabideche

Tel.: +351 210 997 788

pedro.sousa@optimal.pt ]
www.optimal.pt Q
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O NEGOCIO DOS UAV

O desenvolvimento de solu¢des para UAV (Unmanned Aerial Vehicles) — veiculos

aéreos nao tripulados — é, seguramente, uma fonte de oportunidades para as PME
tecnolégicas, universidades e institutos de investigacao nacionais. Na realidade os
UAV ja nao sao o futuro, sdao o presente.

Os sistemas UAV sdo hoje uma reali-
dade em todo o mundo, em particular
em operacdes militares. Exemplo disso
é o facto de constituirem, ja hoje, uma
percentagem significativa da frota de
aeronaves da Forca Aérea Americana.
O potencial da sua utilizacdo em aplica-
¢bes civis é também enorme. Contudo,
a transicdo destes sistemas e tecno-
logias para aplicagdes civis ndo é uma
tarefa facil. Torna-se primeiro necessario
resolver os problemas de certificacao e
de aeronavegabilidade associados a sua
integracao em espaco aéreo controlado.

Seja como for, o investimento publico e
privado esta a transformar o potencial dos
UAV numa boa oportunidade de mercado
para a base tecnolégica e industrial nacio-
nal. Por outro lado, todas as previsdes in-
dicam que esta tendéncia se devera man-

“Seja como for, o investimento
publico e privado esta a trans-
formar o potencial dos UAV
numa boa oportunidade de
mercado para a base tecnolé-
gica e industrial nacional. Por

outro lado, todas as previsdes
indicam que esta tendéncia

se devera manter, estando
previsto, segundo analistas,
que o crescimento anual deste
segmento seja de 10 por cento
até 2020."

ter, estando previsto, segundo analistas,
gue o crescimento anual deste segmento
seja de 10 por cento até 2020.
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A razao porque os UAV tém sido um
dos sectores da aeronautica que mais
tem crescido, é porque actualmen-
te estes veiculos sao considerados os
mais apropriados para um conjunto
de missdes relevantes, e com meno-
res custos, menos riscos humanos e
maior flexibilidade, seja nas suas va-
|éncias militares (tais como a pesquisa
de informacédo, missdes de vigilancia
e combate, guerra electrénica e ilu-
minacdo de alvos), seja civis (como a
seguranca de locais, a deteccao, moni-
torizacdo e combate de incéndios nas
florestas, ou a monitorizacao oceanica
para busca e salvamento, seguranca e
ambiente). Foi esta vasta panoramica
que se destacou do seminario “UAV
— que estratégias para os utilizadores
e para a base tecnolégica e industrial
nacional?”, realizado no Instituto de
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Estudos Superiores Militares, em De-
zembro de 2009.

Foi ali também enfatizado que a reflexao
em torno dos UAV (veiculos aéreos nao
tripulados) dependera da conjugacao de
politicas publicas e estratégias empresa-
riais, bem como da uniao dos esforcos
dos sectores militares e civis. Esta estraté-
gia conjunta quanto ao investimento nos
UAV, mobilizara, segundo os analistas,
ndo s6 o sistema portugués de inovacao
e de I&DT, com destaque para os domi-
nios da aerondutica, comando e controlo,
robética e materiais compésitos, para ci-
tar apenas alguns, como faz apelo nao sé
as grandes empresas do sector, mas tam-
bém a um numero crescente das PME de
base tecnoldgica.

Ao contrdrio do que muitos pensam,
Portugal ndo tem estado de bragos cru-
zados em matéria de UAV. Prova disso é
0 apoio da Defesa na érea dos veiculos
aéreos ndo tripulados, nos trés ramos
das Forcas Armadas, nomeadamente ao
projecto de I&D Pitvant, que conta com
a participacao da Forca Aérea Portuguesa
e da Universidade do Porto, e ao projecto
FUAS (Future Unmanned Aerial Systems
with a Joint Approach), com a participa-
¢do da Marinha Portuguesa, que decorre
no ambito da Agéncia Europeia de Defe-
sa. SO os Estados Unidos, no ambito das
aplicacdes militares, pretendem investir

muitos milhdes de euros, até 2032, no
desenvolvimento da tecnologia UAV.

O projecto Pitvant teve inicio em Janei-
ro de 2009 e tem uma duracdo pre-

vista de sete anos. Tem por objectivo
desenvolver, implementar e testar em
ambiente operacional, trés tipos de
sistemas UAV, com envergaduras de
asa compreendidas entre 1,6m e 7m,
bem como as tecnologias de comando
e controlo para equipas auténomas de
veiculos UAV, que constituem a proxi-
ma geracao de desenvolvimentos nes-
ta drea. Embora tendo a sua génese na
Academia da Forca Aérea, o projecto
é transversal a toda a Forca Aérea, en-
volvendo, para além da propria Acade-
mia, o Comando Logistico, o Estado
Maior e 0 Comando Aéreo. A Acade-
mia da Forca Aérea desenvolveu o pri-
meiro protétipo de uma aeronave ndo
tripulada experimental, para utilizagdo
militar, o ANTEX-M, em 2002, numa
parceria com o Instituto Superior Téc-
nico. A equipa da Universidade do Por-
to é liderada pela FEUP e inclui a FCUP
e o INEGI. O projecto conta com uma
forte cooperacao internacional com a
Honeywell, Embraer, Agéncia de De-
fesa Sueca, Universidade da Califérnia
em Berkeley e Universidade das Forcas
Armadas de Munique.

Com incidéncia no ambito civil, vale a
pena destacar o projecto que esta a ser
desenvolvido pelo PAIC — Consércio da
IndUstria Aeronautica Portuguesa (Por-
tuguese Aeronautical Industry Con-

sortium), responsavel pelo desenvol-
vimento dos sistemas de aviacdo sem
piloto (UAV) e a aeronave, um P-3C,
que podera operar com diversos siste-
mas para fins civis.
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Com um investimento estimado em
10 milhdes de euros para os proxi-
mos cinco anos, este consorcio inte-
gra diversas empresas do sector ae-
rondutico, essencialmente pequenas
e médias empresas, trés centros de
I&D (Investigacao e Desenvolvimento)
e a Associacdo Nacional de Industria
Aerondutica (PEMA), em parceria com
a norte-americana Lockheed Martin
no quadro do programa de contra-
partidas associado ao contrato para a
modernizacao dos avides P-3 da Forca
Aérea Portuguesa, tendo o Ministério
da Defesa fechado o contrato com a
Lockheed Martin, que como contra-
partida ird apoiar empresas portugue-
sas no desenvolvimento dos subsiste-
mas dos UAV. Projectos que terdo um
valor de cerca de 147 milhdes de eu-
ros. O consorcio inclui a Active Space
Tecnologies, CeNTI, Critical Software,
Edisoft, Empordef, Ibermoldes, INEGI,
PEMAS, PIEP, Skysoft e Tekever.

Neste contexto de inovacao aerondauti-
ca, 0 projecto da cortica, promovido por
um consoércio que relne a companhia
Dyn’Aero Ibérica, a corticeira Amorim,
a Universidade do Minho e a empresa
ActiveSpace Technologies, visa produ-
zir, ensaiar e certificar um aparelho da
Dyn’Aero Ibérica ultraleve e ecoldgico
gue deverd recorrer a materiais com-
positos de cortica. A Dyn'Aero Ibérica é
uma empresa de capital maioritariamen-
te francés, fabricante de avides ligeiros
de nova geracao, sedeada em Ponte de
Sor, que utiliza os mais modernos mate-
riais no fabrico dos seus modelos.

Apds dois anos de trabalho, o projecto
vai avancar agora para a fase de exe-
cucao de um protédtipo (um MCR) que
deverd validar este novo material, e
gue envolve custos de producao mais
reduzidos, menos peso no aparelho,
menos consumo de combustivel e me-
nos emissdes poluentes. Neste sentido,
serao feitos testes de resisténcia do ma-
terial, em voos experimentais, estando
0s primeiros ensaios de voo marcados
para o segundo semestre de 2010.

Texto escrito em colaboragdo com Jodo Borges de
Sousa, do Departamento de Engenharia Electro-
técnica e Computadores da FEUP.
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EMBRAER APOSTA NO KC-390

A Embraer, a terceira maior fabricante de avides do mundo, é conhecida por
identificar nichos de mercado e por desenvolver produtos de sucesso. O KC-390,

a nova aeronave da empresa brasileira, apresenta boas perspectivas num momento
em que o sector aeronautico mundial da sinais positivos, com o inicio da recuperacao

previsto para 2011.

O projecto de desenvolvimento e pro-
ducdo do KC-390, um jacto de trans-
porte destinado ao mercado militar e
civil, foi apresentado em Janeiro deste
ano em Lisboa (com o apoio da AICEP),
por responsaveis da Embraer, as em-
presas portuguesas e a outros poten-
ciais parceiros estratégicos nacionais,
na optica de uma parceria industrial ao
nivel dos dois paises, dado que o de-
senvolvimento do novo avido de carga
podera traduzir-se em novos negocios
para varias empresas nacionais.

Para além da OGMA e da Lauak Por-
tuguesa, a missdo de prospeccdo da
Embraer ja identificou varios potenciais
fornecedores que poderdo apresentar
propostas comerciais a companhia aero-
nautica brasileira. Oito destas empresas
participam, desde 2009, num exercicio
de desenvolvimento de fornecedores,
prevendo a Embraer que outras se sigam.

O Programa KC-390, que tem por
objectivo o desenvolvimento, nos pro-

ximos cinco anos, de uma aeronave
de transporte tactico e logistico na
classe de 20 toneladas (segmento en-
tre peso médio e pesado dos avides
cargueiros), devera ter um protétipo
certificado em 2016, que correspon-
derd a uma oportunidade de mercado
para substituir 695 aparelhos, sobre-
tudo Hercules C-130, com mais de 25
anos, em 77 paises.

Na sua intervencao, o vice-presidente
da Embraer para a area da engenharia,
Eduardo Teixeira Barbosa, previu a pos-
sibilidade de cooperacao de empresas
portuguesas, algumas ja envolvidas no
projecto, nas areas de segmentos de
fuselagem, maquinados e compdsitos,
tendo em conta as necessidades de
fornecimento das duas unidades fabris
gue a empresa esta a desenvolver em
Evora (com um investimento inicial de
148 milhdes de euros) onde podera ser
produzida, de acordo com o mesmo
responsavel, uma grande parte da fu-
selagem do KC-390.

“Com esta iniciativa”, sublinhou Basilio
Horta, presidente da AICEP, “pretende-
mos contribuir para a criacdo de condi-
¢coes para que as empresas portugue-

© sas, assim como os centros tecnologi-

cos e de investigacao integrem, de for-
ma competitiva, projectos com elevado
valor acrescentado”, tendo destacado
os beneficios do cluster que esta a ser
potenciado na regido de Evora a partir
do investimento af feito pela Embraer.

De acordo com o calendario do progra-
ma KC-390, apresentado por Teixeira
Barbosa, a fase de seleccao de parceiros
e fornecedores vai decorrer até 2011;
em 2012, deverd comecar a laborar em
Evora a primeira fabrica; os primeiros
protétipos do avido serao construidos
em 2014; estando as primeiras entre-
gas previstas a partir de 2016. Portugal
terd capacidade para fornecer compo-
nentes no ambito de um projecto ge-
rador de postos de trabalho altamente
qualificado nos préximos 20 anos, con-
cluiu 0 mesmo responsavel. B
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AERONAUTICA
MAIS FORMACAO E EMPREGO

A escassez de quadros operacionais
com competéncias na producdo aero-
nautica levou a que fosse criado um
grupo de trabalho interministerial de
que resultaram novas qualificacoes re-
lacionadas com a producao de compo-
nentes para o sector. Como resultado,
a primeira turma de formandos iniciou
a formacdo em producdo aeronautica
em Fevereiro deste ano, no Pélo do Ins-
tituto de Emprego e Formacao Profis-
sional (IEFP), em Setubal.

Este grupo de trabalho, constituido por
entidades do Ministério da Economia, da
Inovacao e do Desenvolvimento, do Mi-
nistério do Trabalho e da Solidariedade
Social e do Ministério da Educacdo que
se manteve em funcbes entre 2008 e
2009, permitiu que a Agéncia Nacional
para a Qualificacdo (ANQ) introduzisse
no Catalogo Nacional de Qualificacbes
— instrumento de gestao estratégica de
qualificacbes de nivel ndo superior —
guatro novas qualificacdes relacionadas
com a indUstria aerondutica.

O objectivo é dar suporte ao trabalho
de qualificacdo e formacéo de técnicos
por parte das entidades formadoras
nacionais nas areas do Tratamento de
Metais, Producdo Aerondutica (Monta-
gem de Estruturas), Producdo e Trans-
formacdo de Compdsitos e Maquina-
cdo CNC. Estabelecidas as novas quali-
ficacbes, seguiram-se varias accoes.

Entre Julho de 2009 e Janeiro de 2010,
o IEFP promoveu a formacao de forma-
dores em producao aeronautica e esta
a criar infra-estruturas (1° semestre
deste ano), destinadas a qualificacdo
técnica de recursos humanos nos pélos
de Evora e Setubal, sendo que este Ulti-
mo ja acolheu, em Fevereiro, a primeira
turma de formandos. l

Primeiro pavilhao nacional em Londres e Paris

Pela primeira vez, os agentes econémi-
Cos portugueses com competéncias nas
areas da aerondutica, defesa e espaco
vao apresentar-se, num pavilhdo nacio-
nal, nas maiores feiras europeias do sec-
tor. No total sdo cerca de 40 empresas
e instituicbes representativas das varias
valéncias que integram o sector aeroes-
pacial portugués: da maquinacao a en-
genharia de produtos, do software aos
compositos, onde a inovagao merecera
destaque. Trata-se, fundamentalmente,
de apresentar um grupo de empresas
e entidades qualificadas, entre as quais
existe um relacionamento de coopera-
cdo e complementaridade, formando
um verdadeiro cluster que seja reconhe-
cido internacionalmente.

Numa participagdo dinamizada pela

AICEP, esta primeira apresentacao do
cluster aerondutico portugués tera
lugar no Saldo Internacional de Aero-
ndutica e Espaco de Farnborough, em
Londres, ja no proximo més de Julho
(entre 19 e 25). Para o préximo ano,
em Junho, estd prevista a participa-
cao, nos mesmos moldes, no Saldo
Internacional de Aerondautica e Espaco
de Le Bourget, em Paris, considerado
0 evento de maior relevancia do sec-
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tor no mundo. Sao eventos que se re-
alizam apenas de dois em dois anos,
mas que retinem os principais players
do sector a nivel internacional. Em
2008, o Saldo de Farnborough contou
com a participacao de mais de 1.300
expositores provenientes de 40 paises
e foi visitada por cerca de 285 mil pes-
soas, tendo ainda gerado a celebracao
de contratos no valor de 88,7 mil mi-
Ihdes de dolares.



MASSA
CRITICA
PARA O
CLUSTER

Na génese do
cluster aeronautico
portugués, e

para além dos
projectos “ancora”
da Embraer para
Evora, estdo trés
grandes empresas
do pais, cada uma
com a sua area

de competéncias,
mas com know-
how e experiéncia
reconhecidos. TAP
Manutencao e
Engenharia, OGMA
e grupo Empordef
sao unanimes

em reconhecer

a importancia
estratégica de
criacao de um cluster
aeronautico em
Portugal, para o
qual poderao dar um
forte contributo.

TAP

DESTAQUE

MANUTENCAO
E ENGENHARIA

A TAP Manutencao e Engenharia € uma das empresas
portuguesas com massa critica no sector aeronautico,
com competéncias internacionalmente reconhecidas,
e que poderao dar um contributo relevante na
constituicao de um cluster portugués nesta area.

A TAP Manutencéo e Engenharia é uma
empresa com provas dadas neste sector.
Sedeada no Aeroporto de Lisboa, tem
varias estacbes no estrangeiro e empre-
ga cerca de 1.950 pessoas, treinadas
e qualificadas para prestar servicos de
: Aerondauticas de diversos paises.

Manutencado e Engenharia sobre avides,

reactores e componentes, com quali-
dade internacionalmente reconhecida,
num mercado competitivo e exigente
onde a seguranca é fundamental. De-
tém uma aprovacdo ao abrigo da ISO
9001 e certificacdes por Autoridades
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Um caminho percorrido ao longo de
décadas e que a empresa pretende
prosseguir no futuro, a par de uma
aposta na especializacdo que os avan-
¢os da tecnologia lhe permitem ter.
De acordo com Jorge Sobral, admi-
nistrador da TAP e COO (Chief Ope-
rations Officer) da TAP Manutencao e
Engenharia, a empresa vai concentrar
0s seus investimentos “no desenvolvi-
mento das capacidades de reparacdo
na TAP M&E de pecas de reactor, de
modo a reduzir a contratacdo ao exte-
rior, e no desenvolvimento de repara-
¢bes em materiais compositos os quais
tém vindo a ter uma utilizacao crescen-
te e que continuara a aumentar” .

Sobre a criacdo de um cluster aeronau-
tico portugués, o responsavel conside-
ra que a TAP Manutencao e Engenharia
“pode dar um contributo significativo
no sentido de colaborar na identifica-
¢do das dreas em que prioritariamen-
te se deve apostar, e dar ainda o seu
apoio relativamente aos caminhos a
sequir para a obtengdo das necessarias
certificagcbes por parte dos eventuais
participantes”. Mas para isso, afirma,
o poder publico deverd, em primeira
instancia, definir “os contornos desse
‘cluster’ e quais os seus objectivos”.

Por outro lado, o envolvimento de for-
necedores nacionais no cluster implica,
recorda Jorge Sobral, a certificacao das
empresas, mas, também aqui, seré ne-
cessario o conhecimento profundo da
legislacdo aplicavel neste dominio.

A TAP Manutencao e Engenharia ird, no
entanto, continuar a tentar encontrar
fornecedores portugueses para algumas
areas da sua actividade, na certeza de
haver “capacidades instaladas no pais
que permitiriam recorrer ao mercado
interno ao invés de recorrermos ao ex-
terior”, afirma o mesmo responsavel.

Jorge Sobral adverte, porém, que a ex-
periéncia tem demonstrado que “um
dos obices a uma maior participacdo de
potenciais fornecedores nos projectos
em que estamos envolvidos, relaciona-se
com a necessidade de qualquer fornece-
dor de material a ser aplicado na indus-
tria aerondutica, ou o desenvolvimento
de trabalho para a mesma, obrigar a
certificagoes especificas que, muito fre-
quentemente, implica um investimento
que podera ter algum significado” .

A TAP Portugal iniciou a sua actividade
em 1945. Desde entdo, o departamento
de Manutencao e Engenharia foi sempre

o responsavel pelo bom estado e segu-
ranca da frota da TAP. No entanto, desde
1974, também desenvolveu uma intensa
actividade de manutencao para terceiros,
0 que contribui com metade do total de
receitas desta unidade de negdcio.

Em 2005, a TAP ME foi convidada pela
Airbus a integrar a primeira Rede de
Organizacdes de Manutencdo (Airbus
MRO Network), alargando o seu ambi-
to ao incluir a VEM como sua afiliada na
América do Sul, o que acrescenta uma
nova dimensdo aos Servicos que a em-
presa ja oferece. No mesmo ano, a TAP
Portugal foi distinguida pela Airbus com
0 “A310 Operational Excellence Award”
pela melhor utilizaggo mundial da frota
Airbus A310, no periodo compreendido
entre 2003 e 2005 (distincdo que tam-
bém ja recebeu relativamente ao desem-
penho operacional a nivel mundial das
suas frotas Airbus A340, A319 e A310).
Em 2007, recebeu um diploma de reco-
nhecimento como Melhor Empresa de
Manutencao de Base para Reactores e
Avides do Programa NATO AWACS (Air-
borne Early Warning and Control) relati-
VO a0 ano de 2006. W

www.tapme.pt
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OGMA

DESTAQUE

INDUSTRIA AERONAUTICA DE PORTUGAL S.A.

Detida maioritariamente pela brasileira Embraer, a OGMA, com mais de 90 anos
de existéncia e com experiéncia e competéncias largamente reconhecidas, podera
ser “a potencial ancora” no projecto do ‘cluster’ aeronautico portugués. Segundo
o presidente da empresa, Eduardo Bonini, a OGMA tem hoje a “capacidade de
projectar, desenvolver e industrializar as encomendas dos seus clientes, seja na
fabricacdo de segmentos ou na manuten¢dao e modernizacao de aeronaves”, ao
mesmo tempo que aposta na formacao e qualificacdo dos seus colaboradores.

Desde a sua fundacdo, em 1918, a
empresa dedica-se, nas suas instala-
cbes em Alverca, ao fabrico e manu-
tencdo de aeronaves. 2005 foi um ano
de viragem na histéria da empresa,
tendo sido privatizada a quase totali-
dade do seu capital. A partir de entao,
a OGMA tornou-se mais competitiva
a escala mundial, expandindo-se para
novos mercados. A Embraer é, em
parceria com a EADS (European Aero-
nautic Defense and Space Company),
0 maior accionista da OGMA, detendo
em consorcio 65 por cento do capi-
tal da empresa e o Estado portugués
os restantes 35 por cento, através da
holding Empordef.

Em 2009, a OGMA obteve lucros de
12,2 milhGes de euros, um aumento
de 120 por cento em relacdo ao ano
anterior, desempenho que, segundo
fonte da empresa, se deveu, funda-
mentalmente, ao acréscimo de 3,7
milhdes de euros no seu volume de
negécios de aeroestruturas (mais 10,2
por cento que em 2008). No negdcio
da manutencdo a OGMA registou um
aumento de 1,2 milhdes de euros face
ao ano anterior. O volume de negdcios
ascendeu a 146,4 milhdes de euros
(mais 3,5 por cento que em 2008).

Actualmente, a OGMA tem dois gran-
des projectos em andamento na area
de fabricacdo de estruturas aerondu-
ticas, segundo revelou a Portugalglo-
bal o presidente da empresa. Eduardo
Bonini adiantou que esta em curso “a
fase Il do contrato com a EADS M-

"A empresa [OGMA] tem
hoje a capacidade de
projectar, desenvolver e
industrializar as encomendas

dos seus clientes, seja na
fabricacdo de segmentos

Oou ha manutencao e
modernizacdo de aeronaves”

LITARY, que consiste em trazer para
Portugal a producdo da principais

© pecas e componentes, como as cabla-

gens, para a montagem da fuselagem
central do C-295. Hoje estas pecas

sdo fornecidas pela propria EADS e a
OGMA faz a montagem final”.

Por outro lado, o investimento realiza-
do em 2008 na expansao da area de
fabricos de pecas em materiais compo-
sitos, permitiu aumentar a capacidade
de producao em 100 por cento, bem
como incrementar o volume de produ-
cao da empresa para alguns dos clien-
tes, explicou Bonini. Assim, a empresa
continua “com a busca incessante por
novos contratos para utilizar a disponi-
bilidade fabril existente”, o que “fara
com que outras pecas que sdo utiliza-
das na montagem destes segmentos
em material compdsito sejam compra-
das no mercado nacional”.

No que respeita a criagdo do cluster
aeronautico portugués, o presidente
da OGMA acredita que, dada a capa-
cidade instalada na empresa, esta em
muito possa “contribuir para o desen-
volvimento deste ‘cluster’ sendo, inclu-
sive, a potencial ‘dncora’ deste projec-
to”. E explica: “a empresa tem hoje a
capacidade de projectar, desenvolver e
industrializar as encomendas dos seus
clientes, seja na fabricacdo de segmen-
tos ou na manutencdo e modernizacdo
de aeronaves”. Além disso, a sua expe-
riéncia “na coordenacdo de projectos
complexos, com a participagdo de par-
ceiros ou fornecedores internacionairs,
habilita-nos a sermos integradores das

principais actividades que sdo hoje de-

mandadas (procuradas) pelos grandes
fabricantes de aeronaves e pelas gran-
des empresas prestadoras de servicos
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de modernizacdo e manutencédo”,
acrescenta Eduardo Bonini.

Sublinhando a “histdria longa de
muito trabalho e de conhecimentos
adquiridos” ao longo dos 92 anos
de existéncia da OGMA, Bonini diz
também que a empresa conta hoje
com mais de 1.500 colaboradores,
tendo investido, em média nos ul-
timos cinco anos da privatizacao,
quase 2 milhdes de euros por ano
em formacdo, principalmente na
qualificacdo destes colaboradores.

Qualificacao é precisamente um dos
requisitos indispensaveis a contrata-
¢do de fornecedores nacionais para
a empresa, quer a nivel do forneci-
mento de pecas, quer em termos
de servicos, uma vez que a OGMA
“cada vez mais se tornard num in-
tegrador na montagem de segmen-
tos estruturais, tanto em conjuntos
metélicos quanto em compositos”.
Segundo Eduardo Bonini, serdo
mantidos na empresa a fabricacao
de pecas “onde seja resquardado o
nosso ‘core competence’ e 0s NOSSOS
valores de competitividade”, mas as
oportunidades para os fornecedores
nacionais deverdo crescer ao ritmo
“com que estes fornecedores se ca-
pacitem e se qualifiquem para o sec-
tor aeroespacial”.

O presidente da OGMA refere ainda
gue a empresa tem processos inter-
nos que podem ajudar os potenciais
fornecedores nacionais na obtencao
desta qualificacdo, bem como na sua
manutencao, havendo internamente
equipas preparadas para auxiliar es-
tes fornecedores a enquadrarem-se
no Manual da Qualidade da OGMA,
estando também garantido o acom-
panhamento deste processo. ll

www.ogma.pt

EMPORDEF, SGPS, SA

Apesar do sector aeronautico, a nivel mundial, nao

ter escapado a turbuléncia que afectou os mercados
financeiros, o grupo Empordef acredita que ha sinais de
ressurgimento e que alguns projectos decisivos estao ai

para o comprovar.

O muito desejado cluster aeronautico
nacional, ancorado no investimento

“Toda a visao estratégica
da Empordef, enquanto
grupo de empresas — 11

no total - que formam a
holding da industria da
Defesa portuguesa, aponta

como linhas basilares

de actuacao a definicdo
de politicas de gestao, a
constituicdo de ‘clusters’
e aliancas estratégicas e o
apoio a competitividade e
exportacao.”
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da Embraer, é um deles. Alids, toda a
visdo estratégica da Empordef, enquanto
grupo de empresas — 11 no total — que
formam a holding da industria da Defesa
portuguesa, aponta como linhas basilares
de actuacdo, “a definicdo de politicas
de gestdo, a constituicdo de ‘clusters’
e aliancas estratégicas e o apoio a
competitividade e exportacdo”.

A contribuicdo do grupo em projectos
conjuntos, (a importdncia do projecto
Embraer como laboratério de ensaio
para o futuro é decisiva), desdobra-se por
varios dominios tecnoldgicos, desde o
desenvolvimento e producao de conjuntos
estruturais, com a OGMA a assumir
um papel de lideranca nas fuselagens
centrais, até a participacdo em projectos
de engenharia de software nas dareas de
integracdo de sistemas, comunicacoes,
sistemas de missdo, avidnica, simulacdo
e suporte, onde a Edisoft, a EID e a ETI
possuem toda a capacidade necessaria e
muito interesse em participar.

Para Jorge Rolo, presidente do grupo, “a
parceria estratégica e os acordos comer-
Ciais e operacionais que serdo estabele-
cidos com a Embraer, poderdo constituir
a grande oportunidade de o nosso pais
criar e desenvolver, de uma forma susten-
tada, o ‘cluster’ tdo ambicionado pelas
nossas empresas” . Este responsavel mos-
tra-se ainda agradado com o interesse
e apoio demonstrados pelos ministérios
da Defesa e Economia, o que, segundo
a sua opinido, “é um sinal claro de que
0 sector aerondutico pode ser, a médio
prazo, um grande contribuinte para as
exportacdes portuguesas”. Ml

www.empordef.pt



TESTEMUNHOS

SIM AO
CLUSTER
VEZES
SETE

Juntar empresas e
institui¢cdes para um
objectivo comum,
aproveitando o que
de melhor cada uma
produz, parece ser a
receita encontrada
para dotar o

sector aeronautico
de maior
competitividade
nos mercados
internacionais.

Sete exemplos

que ilustram a
importancia da
criacao do cluster
aeronautico
portugués.

INEGI

DESTAQUE

CLUSTER IMPLICA
"COOPETICAOQ”

Nuno Correia, Director de Unidade do
INEGI, sobre a criacdo de um cluster do
sector aerondutico afirma: “o estimulo
a formacéo de ‘clusters’ que permitam
uma atmosfera de realizacao aberta e,
através dela, o acesso a industrias de
grande valor acrescentado, tem sem-
pre interesse e pode ter grande rele-
vancia estratégica; porém, um ‘cluster’
implica uma grande interaccdo e um
ambiente de ‘coopeticdo’ entre as em-
presas que o compbem o que nao é
facil de atingir. Devemos ser pacientes
e ndo exigir prazos muito apertados
para a criacao deste ‘cluster’.

Sobre o contributo e expectativas da
sua instituicao: “o INEGI, como en-
tidade de utilidade publica perten-
cente ao sistema cientifico e tecno-
[6gico nacional, vé na promocdo de
ambientes empresariais dindmicos e
abertos, em dominios de grande va-
lor acrescentado, uma parte da sua
missdo, sendo, a nossa experiéncia,
ao nivel das actividades de I&D, um
grande contributo nesta area”.

O INEGI é uma instituicdo de inter-
face vocacionada para a realizacdo

de actividades de inovacdo e trans-
feréncia de tecnologia. Criado em
1986, no Departamento de Enge-
nharia Mecanica e Gestao Industrial
da Faculdade de Engenharia da Uni-
versidade do Porto, consolidou uma
posicdo de parceiro de empresas em
projectos de I&D ao longo da sua
existéncia. As suas competéncias vao
desde o design industrial, a concep-
¢ao e projecto de sistemas mecani-
cos, electromecanicos, pneumaticos,
hidraulicos e ao fabrico e teste de
protétipos. J& desenvolveu mais de
1.200 projectos de I&D em variadis-
simas formas de colaboracdo com as
entidades parceiras. H

INEGI

Instituto de Engenharia
mecanica e Gestao
Industrial

Rua Dr. Roberto Frias, 400
4200-465 Porto
Tel.: +351 229 578 710

inegi@inegi.up.pt 41

www.inegi.up.pt Q

Portugalglobal // Fevereiro-Marco 10 // 31




DESTAQUE

ALMADESIGN
O CONTRIBUTO DO DESIGN

O negdcio da Almadesign é o forneci-
mento de servicos de projecto e consul-
toria de design. Neste dominio — desde
a pesquisa e definicdo de conceitos,
ao desenvolvimento, prototipagem,
producao e promocao de produtos e
servicos — a empresa esta em todas as
fases. O seu factor de diferenciacdo é a
especializacdo em design de produto e
em particular, de transportes, estando
envolvida em diversos projectos de in-
vestigacdo, desenvolvimento e produ-
¢ao do sector aeronautico.

Segundo José Rui Marcelino, a impor-
tancia da criacdo de um cluster do sec-
tor aeronautico, advém da sua nature-
za altamente competitiva “o que torna
muito dificil a entrada na respectiva ca-
deia de fornecimento". Para o designer
manager da Almadesign, “um ‘cluster’
pode ser a Unica via para potenciar as
sinergias que resultam da proximidade
geografica, das competéncias comple-
mentares e das vantagens da integra-
¢do local, levando as empresas portu-
guesas a ter uma representacao signi-
ficativa nesta drea e a mobilizarem-se
contra um cendrio de dispersao”.

No fundo, depreende-se das palavras
de José Rui Marcelino, os principios
fundadores deste cluster assentam na
mesma procura de solugdes para pro-
blemas similares que outras industrias
portuguesas ja enfrentaram: colabora-
¢ao mais estreita entre empresas; au-
mentar as vantagens que uma maior
visibilidade junto dos clientes interna-
cionais sempre proporciona; diminuir
a vulnerabilidade face aos custos da
nossa periferia geografica.

No plano concreto dos seus objecti-
vos, a Almadesign quer enriquecer o
cluster em tudo o que se relaciona
com o design industrial, design de
produto e comunicacdo de produto.
Para a empresa, "o design, pela sua
natureza integradora, tem um papel
fundamental na colaboracdo multi-
disciplinar, na troca de conhecimento
entre empresa e na abordagem a con-
cepcdo (de sistemas e subsistemas) do
ponto de vista dos objectivos do mer-
cado e ndo das especialidades” . Neste
momento, a empresa esta envolvida
num projecto de investigacdo e de-
senvolvimento com varios parceiros

As competéncias
da Almadesign

Design de produto, modelagao/
simulacao de processos/produtos,
mock-ups digitais, prototipagem
virtual, eficiéncia no design

e producao, ferramentas
computacionais de aerodinamica,
métodos de design integrados,
estudos ergonémicos, factores
humanos, estudos de conforto
ambiental, design para
manutencao.

nacionais e internacionais, cujo objec-
tivo é o apuro de solucdes inovadoras
para interiores aeronauticos.

Almadesign

Taguspark Nucleo Central, 273
2780-920 Porto Salvo
Tel.: +351 214 240 167

info@almadesign.pt [&]

www.almadesign.pt Q
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INCOMPOL

APOSTA DECISIVA
NA AERONAUTICA

A Incompol estd incluida no processo
de seleccdo dos primeiros oito forne-
cedores da Embraer. As suas aeroes-
truturas, a maquinagem de pecas e a
construcdo de ferramentas especificas
tém merecido o aplauso da empresa
brasileira e a Incompol deposita gran-
des esperancas nessa ligacdo e na cria-
cao do cluster aeronautico.

Inicialmente vocacionada para fornecer
0 sector automovel, a empresa vé os es-
forcos premiados depois de, progressiva
e cautelosamente, comecar a trabalhar
para a indUstria aeronautica. Rogério
Horteldo, presidente do Conselho de
Administracao, vé o cluster “como uma
oportunidade para reforcar a presenca no
mercado global, porque vai exigir a me-
lhoria constante da oferta das nossas tec-
nologias e certificar a nossa dimensao” .

Ainda recentemente alguns represen-
tantes da Incompol estiveram presentes
no Brasil, convidados para uma primeira

analise técnica as empresas pertencentes
ao cluster aeroespacial brasileiro.

O envolvimento da Incompol com o
sector aeronautico pode também, num
futuro préximo, estender-se a area dos
compositos que a empresa considera
ser "altamente estratégica e que esta
em analise adiantada” .

Na actualidade, é um dos principais fa-
bricantes de componentes metéalicos no
mercado portugués e esta certificada pe-
las normas IS/TS 16949, 14001, 9100 e
do cliente OGMA, a IQF 710.01. H

Incompol

Av. Nossa Senhora de Guadalupe, 106
Apartado 41 — Porto Alto

2135-015 Samora Correia

Tel.: +351 263 650 160

incompol@incompol.pt ]

www.incompol.pt Q
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HPS

SER LEVE
E TRUNFO
DE PESO

Quando falamos de compdsitos, fala-
mos de materiais e estruturas compo-
sitas, super leves e super resistentes,
com elevado desempenho, ideais para
enfrentar os grandes desafios da avia-
¢ao civil. Em Portugal, a HPS quer ser
uma referéncia em tudo o que envolva
o projecto detalhado destas estruturas:
desenho preliminar, verificacdo numéri-
ca, supervisdo da certificacdo e ensaio.

Sendo a indUstria aerondutica a grande
utilizadora do tipo de materiais que a
HPS produz e dos métodos de projecto
a eles associados, a criacdo do cluster
aeronautico, por exigir o aumento de
producao para grandes escalas e con-
tribuir para aumentar a capacidade de
resposta das empresas portuguesas,
terd um grande impacto em todas as
areas de negocio.

“E no dmbito do ‘cluster’ que a HPS se
quer posicionar como fornecedora de
servicos em tudo o que diga respeito a
area dos compdsitos e explorar, no fu-
turo, outras oportunidades de negocio
em sectores complementares, fruto das
sinergias criadas no seu contexto”, diz
o administrador Pedro Portela.

O grande contributo da HPS tem a ver
com a leveza dos materiais propostos
em perfeita contradicdo com o peso
gue a sua participacdo no cluster po-
dera ter. H

HPS

Rua Dr. Roberto Frias, 400
4200-465 Porto
Tel.: +351 229 578 718

info@hps-lda.pt &1

www.hps-lda.pt Q

EMPORDEF TI
AERONAUTICA
PARA LA DO AVIAO

A Empordef Tl tem uma visao sistémi-
ca do sector da aerondutica. Defende
gue o sector deve ser encarado como
um conjunto de empresas muito mais
vasto do que o nucleo das que actu-
am, directamente, na “fabricacdo
da aeronave”. Sendo esta uma peca
fundamental no universo aeronautico,
também os operadores e os servicos de
apoio a operacao, as universidades, as
autoridades de certificacdo e navega-
¢ao, as escolas de pilotagem e alguns
outros, devem ser os actores de um
objectivo estratégico nacional — o clus-
ter do sector aeronautico.

Estd muito interessada na criacdo
deste cluster porque é lider no mer-
cado nacional militar de sistemas de
treino e é a empresa de referéncia
nos fornecimentos a Forca Aérea
Portuguesa. E especializada no forne-
cimento de produtos e servicos nas
areas de sistemas de treino (simula-
¢ao), teste e suporte a manutencao.
E também porque quer desenvolver-
se e crescer como player importante
no mercado aerondutico civil nacio-
nal e de exportacao.

A disseminacdo do negécio directo as-
sociado ao cluster, o efeito indutor do

mesmo em todo o conjunto de servicos
associados a microeconomia do sector
(sistemas e servicos de treino), o aces-
so a capacidades e competéncias em
funcdo dos programas de formacao
lancados pelo cluster e os dividendos,
em termos de imagem e acesso a mer-
cados, retirados de iniciativas e apoios
governamentais ao cluster — de que a
presenca no pavilhdo de Portugal em
Farnborough é um bom exemplo — sdo
vantagens que a Empordef Tl espera
ver concretizadas.

E espera também dar a sua contri-
buicdo para integrar outras empresas
numa actividade: servicos e sistemas de
treino aerondutico (pilotos). A Empor-
def acredita que uma parceria entre o
turismo e a formacdo de pilotos pode
ser uma aposta para ganhar nos proxi-
MOos anos e com interesse para a eco-
nomia nacional. l

Empordef Tl

Rua Braancamp, 90 — 8° Piso
1250-052 Lisboa
Tel.: +351 213 805 100

geral@empordef.pt 2]

www.empordef.pt Q
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GMV ESPERA

PARCERIAS EFICAZES

A GMV é um grupo tecnolégico, funda-
do em 1984, que actua nos sectores ae-
rondutico, espacial, defesa, seguranca,
transportes, salde, telecomunicacoes
e das TIC, para a administracao publica
e grandes empresas. £, na actualidade,
um dos principais fornecedores mun-
diais de Centros de Controlo de Satélites
e a terceira empresa europeia em volu-
me de participacdo no sistema Galileo.

De acordo com fonte da empresa, “a
possivel criacdo de um ‘cluster’ do sec-
tor aerondutico em Portugal ird possi-
bilitar a GMV a expansdo das suas ca-
pacidades de desenvolvimento junto de
clientes de renome mundial, através de
parcerias nacionais de elevado poten-
cial de internacionalizacdo”. No ambito
do cluster, a GMV espera ainda, para
além das sinergias entre empresas que

MDU

O TRUNFO DO

Se o sistema de contrapartidas for acau-
telado, Miguel Duraes, sécio-gerente da
MDU, ndo tem duvidas: faz todo o sen-
tido apostar na criacdo de um cluster
aeronautico. A preocupacao deste en-
genheiro, um dos trés empreendedores
que compdem a unidade de Palmela e
que a tornaram uma grande especialis-
ta no fornecimento de solucdes “chave

j& operam no sector, a

adesao de outras, atraidas

pela dindmica do mercado, e no-

vos centros de investigacao o que, diz a
mesma fonte, “pode levar a um reforco
da massa critica, que é essencial para o
desenvolvimento de maior capacidade
para a industria nacional e que podera
induzir a participacdo conjunta em pro-
jectos estruturantes e de elevado poten-
cial econdmico, como, por exemplo, o
programa KC-390".

Sendo o sector aerondutico unanime-
mente considerado de elevado valor
acrescentado, pode representar, para o
pais, nao apenas a criacdo de empregos
qualificados, como a inclusdo de mais-
valias tecnoldgicas na cultura industrial
portuguesa, o que podera abrir as portas
da internacionalizacdo. Neste quadro,

GSE

na mao”, tem a ver “com a necessida-
de de um controlo correcto e eficaz nos
contratos de contrapartidas para que as
oportunidades de negdcio prometidas se
concretizem na pratica”, de acordo com
as suas palavras.

Em termos de expectativas, a MDU an-
tevé retirar da criacdo do cluster boas ra-
z0es para o seu desenvolvimento, tanto
ao nivel da melhoria do know-how, como

no plano do aumento da facturacao.

Para Miguel Duraes, o trunfo
da MDU, no ambito do clus-
ter, pode ser "o conheci-
mento adquirido no de-
senvolvimento e cons-
trucdo de GSE (Ground
Support  Equipment),

em que a empresa ja

tem um pequeno por-

DESTAQUE

no entender da

empresa, “outros

mercados de tendéncia

exportadora, como o Espaco e a Defesa,

também poderado recolher muitos bene-
ficios do ‘cluster’.

Em Portugal, a GMV emprega mais de
100 técnicos especializados no desenvol-
vimento e integracdo de software e siste-
mas criticos de elevada disponibilidade. Il

GMV Skysoft

Edificio Fernao de Magalhaes

Av. D. Jodo Il, Lote 1.17.02, 7° Andar
1998-025 Lisboa

Tel.: +351 213 866 493

Marketing.sky@gmv.com 2]

www.gmv.com.pt Q

tfélio de trabalhos realizados em aero-
naves como o C130, P3, EH101 e F16".

A MDU foi originalmente criada para
responder a procura de solucoes para
a producao das linhas de montagem
da AutoEuropa. Em 2006, foi aceite
para participar nos ISD (Industry Space
Days), promovidos pela ESA (European
Space Agency), de que se tornou for-
necedor. Em 2007, comecou a fornecer
a Forca Aérea Portuguesa com o GSE. ll

MDU

Estrada dos 4 Castelos, Lote 161, Pavilhao D
Vila Amélia

2950-805 Quinta do Anjo

Tel.: +351 212 102 226

geral@mdu.pt &

www.mdu.pt Q
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Cluster aeronautico nacional ganha
identidade e forca em feiras globais

Duas montras internacionais vao mostrar o estado da arte
do sector aeronautico portugués

Farnborough International Air Show 2010

Portugal vai ter pela primeira vez um Pavilhdo Universidades, e Associacoes Empresariais -
Nacional na Farnborough International Air ocupando uma area total de 324 m?,
Show 2010 (19 a 25 de Julho).

No ambito das iniciativas “Innovating Portugal,

Objectivo: promover as competéncias integradas more than you imagine 2010" desenvolvidas
de Portugal no sector Aeronautico e Aeroespacial. pelo Centro de Negécios de Londres, da AICEP,

terd lugar no dia 21 de Julho, o seminario
Localizado no Hall 4, o pavilhao conta com a “Portuguese Aeronautical Cluster: Looking
participacdo de 42 organizacdes - Empresas, Ahead into the Future”.

Saiba mais: www.farnborough.com

49 International Paris Air Show - Le Bourget, Franca 2011

Tendo como objectivo a continuidade da nacional, a sua presenca através de um Pavilhdo
promocao do Cluster Aeronautico Portugués, o Nacional, no 49t International Paris Air Show -
sector ird dinamizar no préximo ano, em conjunto Le Bourget, Franca (20 a 26 de Junho).

com as diversas entidades ligadas a aeronautica

Saiba mais junto do seu gestor de cliente da AICEP ou em: www.paris-air-show.com



